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Byt také v Ceské republice je zakotven pozadavek rovného zachazeni
smuzZi azenami vcetné odménovani za praci, neni vceském pravu
zajisténa dostate¢na implementace rovného odmériovani (chybi zejména
definice odménovani ve smyslu ¢l. 141 Smlouvy ES). Pretrvavajici fakticka
nerovnost mezi odménami muzl a Zen je bohuZel rovnéz zndmym faktem.
Ceské zemé ivdasledku historického vyvoje pokulhavaji vtéto oblasti
za zapadoevropskymi spolucleny Evropské unie. PFi¢iny neuspokojivého
stavu jsou mnohé a lze jen prisvédcit vystiznému popisu situace slovenské:
,V oblasti(...) zaméstnani jsou jednou z nejsilnéjsich pfekazek predsudky a stereotypy
pretrvavajici v nasi spolec¢nosti, zacinajici jiZz v pfipravé na povolani, kde pretrvava
stereotypni vzdélavani a priprava na tzv. typické Zenské a typické muzské povolani’.*.
| to je jednou z pFicin, kterad se zpétné odrazi téz na urovni vySe odmén za
praci u muzd a u zen. Lze v8ak uvést, Ze rovnost v odménovani neni plné
prosazena témér v zadném clenském staté EU. Nerovnost v odménovani je
pouze jednou z oblasti, kde nerovnost mezi muzi a Zenami pretrvava. Stejné
negativni, nerovnostv odménovaninékdyi podminujici, jsou dale koncentrace
Zen do urcitych specifickych sektorl zaméstnani (jde zde o vy$e uvedena tzv.
typicky Zenska zaméstnani), a vysokd nezaméstnanost ¢i podzaméstnanost
Zen a jejich mala ucast na rozhodovani v Fidicich pozicich.

Praveé Evropskaunie, najejiz pddé sejiz celou radu let vénuje zvydena pozornost
otazkam rovnosti, je zakladem a vychodiskem i pro tvorbu, rozvoj a prosazeni
uvedeného principu rovnosti v pravni praxi a Zivoté vlbec iv nasich zemich.
Zasadu rovnosti je mozno dokonce povazovat za stéZejni a vid¢i zdsadu celého
pravniho ramce Unie a jejich jednotlivych sektorovych politik.

Pravni nastroje, které maji zajistovat sladéni pracovnich podminek
rovnéz z propopulaéni politiky a politiky podpory rodiny. Zaméruji se v souladu
s konceptem mainstreamingu, definovanéhotézv Evropskésocialnichartéz r.1997
jako budovani genderové rovnosti, téz na zmeény v pristupu zameéstnavatell pri
sladovani pracovnich povinnosti s potfebami osobniho Zivota zaméstnancd,
tedy zejména s Zivotem rodinnym (work-life-balance)?, coz se projevuje
zavedenim konkrétnich povinnosti zaméstnavatele, na néz ma zaméstnanec
bud primy pravni narok ze zadkona, nebo je lze alespon vyjednat kolektivneé.

" Baier, P., Jackova, M., Pripadov ageizmu pribida a tyka sa to tak Zien, ako aj muzZov. In: Socialni prace,
Casopis pro teorii, praxi a vzdélavani v socialni praci, 3 / 2005, str. 6

2 poznamka viz. str. 5



Je zde mozno hovorit téZ o zcela konkrétnich individualnich pravech urcitého
pracovnika (pravo na materskou, rodicovskou dovolenou), jakoz i o pravech
zaméstnancl obecné, jimz koresponduji povinnosti zaméstnavatele jako
napr. povinnost rozvrzeni pracovnikd do smén s ohledem na péci o déti apod.
(které se vSak v posledku realizuji opét v individualnim vztahu), ale patri sem
téZ obecna povinnost vytvareni priznivych pracovnich podminek.

Diskriminace v odménovani mezi muZzi a Zzenami, pokud vykondvaji stejnou
praci nebo praci stejné hodnoty je nezfidka zpUsobena nedostatecnou
znalosti zaméstnavatell a vedoucich zaméstnancl rozhodujicich o mzdéach
a platech o tom, co to rovné odménovani je a ceho vSeho se tyka.

Metodika je urena zaméstnavateldm, vedoucim, persondlnim a dalSim
pracovniklm, ktefi sjednavaji pracovni smlouvy a jménem zaméstnavatele
rozhoduji o podminkach odménovani zaméstnancl. Metodiku mohou
vyuzit i subjekty hajici zajmy zaméstnancd, napr. odborové organizace pri
projednavani svych mzdovych poZadavkl se zaméstnavatelem, nebo subjekty
hajici zajmy jednotlivych zaméstnancl domahajicich se svého prava na rovné
odménovani.

Proc je rovnost v odménovani dilezita?

— Je pritaZliva pro schopné zaméstnance a pozitivné ovlivriuje jejich stabilitu.
Proto sniZuje naklady na nabor novych pracovniku.

— Zlepsuje motivaci zaméstnanci a jejich vykonnost.

— Zvysuje dobrou poveést podniku.

2 Tato otazka je velice ddleZita v politice podpory rodiny, nebot: ,podle dosavadnich vyzkumd pfimé ¢i
a dostupnosti sluzeb pro rodiny. Vedle poskytovani sluzeb pro rodiny muzZe byt vyznamné také vytvareni Ci
zlepsovani podminek pro uplatnéni na trhu prace. MoZnosti sladéni pracovnich a rodinnych povinnosti jsou
zejména pro rodiée malych déti v souéasnosti dost podstatnou otdzkou. (ex: . Aktualni problémy
rodinné politiky s ohledem na specifika réiznych fazi rodinného cyklu”; vyzkumny projekt VUPSV,
http://www.vupsv.cz/projekt04.htm, navstiveno dne 5.4.2006) Sladéni rodinného a pracovniho
Zivota je také cilem smérnice ¢. 96/34/ES, o ramcové dohodé o rodi¢ovské dovolené uzaviené mezi
organizacemi UNICE, CEEP a EKOS.



I
ODMENA - VYSVETLENI KLiCOVYCH POJMU

A. ODMENA

1. Co je to ,,odména“?

V ¢eském pravnim prostredi se ,odména” chape v izkém smyslu. Obvykle
se za ,odménu” povazuje nenadrokova slozka platu nebo mzdy, kterou se
ocenuje zameéstnanec za pracovni zasluhy prevysujici pozadovany standard
pracovnivykonnosti. Vedle toho se pojem ,,odména” pouZiva také v souvislosti
s dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér nebo odménou za
pracovni pohotovost.

Pro Gcéely posouzeni rovného zachazeni v odménovani je vymezeni ,odmény”
velmi Siroké. Ridi se ¢l. 141 (dFive élanek 119) Smlouvy o zalozeni Evropského
spolecenstvi:

- Pojem ,odména“ zahrnuje mzdu nebo plat a veskera ostatni plnéni
poskytovana zaméstnavatelem primo nebo neprimo, v hotovosti nebo
naturalné zaméstnanci v souvislosti se zaméstnanim.

Odmeéna tedy zahrnuje vedle zakladni mzdy nebo platu celou radu dalsSich
pozitkd, jejichZ ucel mdze byt jak motivacni, tak socialné-ochranny. O slozku
odmeény se jedna v pripadé, Ze jsou splnény nize uvedené podminky:
- jde o plnéni poskytované zaméstnavatelem a
- je poskytovano na zakladé nékteré z nasledujicich skutecnosti:
¢ smluvniho ujednani mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem,
v€etné darovani zaméstnavatele,
e ujednani kolektivni smlouvy,
e vnitrniho platového predpisu nebo
e zakonné Upravy.

2. Jak je to s nendrokovymi slozkami platu/odmény?

Znamena to, Ze i na nenarokové slozky platu nebo mzdy existuje v tomto
smyslu narok. Tento narok vznikne tehdy, pokud by upfenim nékteré
nendrokové sloZky platu zaméstnanci nebo skupiné zaméstnancd doslo
k diskriminaci z dGvodu pohlavi.



3. Co materska, nemocenska a rodicovsky prispévek? Je to také
soucasti odmény?

U nas jsou davky v matefstvi a nemocenska soucasti systému verejného

nemocenského pojiSténi, nejednd se tedy oplnéni poskytované

zaméstnavatelem a nelze je tak zahrnout mezi slozky odmény. Stejné tak

v pripadé rodicovského prispévku, ktery je davkou statni socialni podpory.

4. Co konkrétné musim povaZovat za odménu?
Pro Gcely rovného odménovani je za odménu nutné povazovat nasledujici
plnéni poskytovana zaméstnavatelem zaméstnanci:

a) mzdu nebo plat za vykonanou praci, jejichZ soucasti jsou napriklad:

e odmény a prémie (napf. za prekroceni stanoveného limitu pfi Ukolové
mzdé);

e priplatky za praci prescas, za praci v noci, za praciv sobotu a v nedéli a za
praci ve sménnych rezimech;

e jinépriplatkya mzdovéa zvyhodnéni(za pracive ztizenéma zdravi Skodlivém
prostredi, za zvlastni kvalifikacia profesniznalostia schopnosti, hodnostni
priplatek apod.);

e odmény podle vysledkd hospodarent;

e naturdlni mzdy;

e odmeény za pracovni pohotovost.

b) socialni pozitky, napriklad:

e dary zaméstnavatele a mimoradné vyplaty, vyplacené obvykle ke konci
roku (13. a 14. plat);

e prispévek na penzijni pfipojisténi;

e sleva na produkty firmy (vCetné napf. slev na jizdném poskytované
zaméstnavatelem - dopravcem);

e prispévky na bydleni;

e sluzebni pozitky, jako poskytovani sluzebnich vozl nebo telefon(
k soukromym Gcellm;

e prispévky ve formé sporeni, prodej akcii;

e prispévky z FKSP;

¢ vydaje ze socialniho fondu;

e prispévky na dopravu;

e stravenky nebo pfispévky na stravovani.

Sociadlni pozitky, které je treba chapat jako soucast odmény, zahrnuji
i takova plnéni, kterd jsou urcena pro rodinné prislusniky zaméstnancl -
napr. vanocni kolekce pro déti, zvyhodnéné jizdenky pro rodinné prislusniky
pracovnikd dopravnich podnikl, atd. Tyto poZitky jsou totiZz chapéany jako
plnéni, poskytovana zaméstnavatelem zameéstnanci neprimo. Takova plnéni



jsou povazovana za soucast odmény i v pripadé, Ze jsou poskytovana byvalym
zaméstnancdm - napr. volné vstupenky pro byvalé ucinkujici a zaméstnance
divadla v dichodu, darky byvalym zameéstnancim - dlchodcdm pri dosazeni
Zivotniho jubilea atd. Také pri poskytovani téchto vyhod musi zaméstnavatel
dbat na to, aby jeho praxe nebo pravidla, kterd si stanovi pro poskytovani
téchto prispévkd, nebyla diskriminacni.

c) daldi mozna plnéni, napFiklad:
e odstupné;

e odlucné;
e pracovni odév, uniformy;
e o3atné.

B. PRIMA A NEPRIMA PLATOVA DISKRIMINACE

1. Jaky je rozdil mezi pfimou a nepfimou platovou diskriminaci z divodu
pohlavi?

Primou diskriminaci lze nejjednoduseji vysvétlit na prikladu diskriminace

zameéstnankyné vykonavajici stejnou praci jako jeji muzsky porovnatel.

Totéz plati samozrejmé také pro pripady primé diskriminace zaméstnanci

vykonavajicich praci stejné hodnoty.

K primé diskriminaci dojde, jestlize je jeden zaméstnanec odménovan
z dGvodu svého pohlavi nevyhodnéji nez jiny zaméstnanec konajici stejnou
praci nebo praci stejné hodnoty pro téhoz zaméstnavatele.

Priklad 1 (stejna prace):

Karel a Adéla pracovali pro leteckou spole¢nost na pozici steward/stewardka.
Adéla po trech letech spolecnost zazalovala, protoze zjistila, Ze po dva roky
ji byla vyplacena nizsi odména nez Karlovi, ackoliv oba konali stejnou praci.
Pozadovala vyplaceni rozdilu jako dluzné casti mzdy za dva roky zpétné.
Spolecnost se branila tvrzenim, Ze jak Karel, tak Adéla individualné bez
jakéhokoliv natlaku uzavreli smlouvy, v nichz se zaméstnavatelem sjednali
rlznou vysi odmény, a nelze tedy leteckou spolecnost vinit za to, Ze Adéla
pristoupila na nabizenou castku, kterd byla nizSi nez odména nabidnuta
Karlovi. Ten nastoupil do zaméstnani v dobé, kdy zisk spolecnosti stoupal,
takZe si spolecnost mohla dovolit nabidnout zaméstnancdm vyssi odmény.
S touto argumentaci vSak spolecnost u soudu neuspéla. Soud poukéazal na
ustanoveni § 1 odst. 3 a 4 zakoniku prace, podle néhoz jsou zaméstnavatelé
povinni zajiStovat rovné zachazeni se vSemi zaméstnanci, pokud jde o jejich
pracovni podminky vcetné odménovani za praci, jinych penézitych plnéni
a plnénipenézité hodnotybezjakékolivdiskriminace z ddvodu pohlavi. PFimou



diskriminaci mezi muzem a Zenou nelze oddvodnit ani hospodarskymi, ani
jinymi pro spolecnost relevantnimi hledisky. Pokud spoleCnost v daném
obdobi realizovala vySsi zisk a chtéla zvysit platy, potom méla dbat na to, aby
pri tom nedoslo k diskriminaci - neni ostatné ani logické, aby firma takto
.pomijela” své zaméstnance s delSi praxi a zkuSenostmi a zvyhodnovala
nove prijaté, o nichz nelze zatim ani védét, jak se osvédci. Soud tedy oznacil
pocinani letecké spolecnosti za pfimou diskriminaci z dGvodu pohlavi
a prikazal ji doplatit Adéle odSkodnéni ve vysi rozdilu platu vyplaceného ji
a Karlovi za celé obdobi®.

Podle: Rozsudek Soudniho dvora ES ze dne 8.4.1976, Gabriele Defrenne v Société anonyme belge de navigation
aérienne Sabena, véc 43-75, [1976] ECR 00455

Priklad 2 (prace stejné hodnoty)

Zameéstnankyné telekomunikacni firmy spolu se svymi 28 kolegynémi
zazalovaly svého zaméstnavatele pro platovou diskriminaci. Byly zaméstnany
jako délnice a jejich Ukolem bylo rozebirani, ¢isténi, promazavani a opétovné
sestavovani pristrojd a dalsiho zarizeni. Domahaly se dorovnani své odmény
za tuto praci na Uroven svého kolegy, ktery byl zaméstnan jako skladnik
ajehoz Ukolem bylo provadét cisténi a Gdrzbu rlznych zafizeni ajejich
skladovani a evidenci. Zameéstnavatel odmital odménu zvysit a uvadeél, ze
prace skladnika nedosahuje takové Urovné slozitosti, jakou ma prace délnic.
ale tuto situaci nelze povazovat za diskriminacni, kdyZ se nejedna o praci
stejné hodnoty. Soud tuto argumentaci odmitl a v odlvodnéni rozhodnuti
uvedl, Ze jestlize prislusi stejnd odména za praci stejné hodnoty, potom
musi pravo na zajiSténi rovného zachazeni nalezet itomu zaméstnanci
nebo zaméstnankyni, ktefi se jej proti zaméstnavateli dovolavaji, protoze je
diskriminacné odménuje za praci vyssi hodnoty, nez jakou zastava vyhodnéji
odménovany porovnatel.

Podle: Rozsudek Soudniho dvora ES ze dne 4. 2.1988, Mary Murphy a ostatni v An Bord Telecom Eireann, véc
C-157/86, [1988]ECR 00673

3 Uvedeny pfiklad méa shodné rysy s pfipadem rozhodnutym Evropskym soudnim dvorem C- 149/77
Defrenne. Evropsky soudni dvlir v tomto pFipadé jasné stanovil moznost soukromych osob dovolat se
pred prislusnymivnitrostatnimi soudy ¢lanku 141 Smlouvy o zalozeni ES (pravo na rovné odménovani
nejen vici statu, ale také vaci jingym soukromym osobam (zaméstnavatellm).



Je treba si pamatovat nasledujici zasady, zahrnujici princip rovného
odménovani muzi a Zen za stejnou praci nebo praci stejné hodnoty:

- odména za stejnou praci se vypocCitava pri Ukolové mzdé podle stejné
sazby; Casova odména za praci je stejna na stejném pracovnim misté;

- ujednani odmény mezi zaméstnavatelem azameéstnancem v pracovni
smlouvé je jisté dvoustrannou zalezitosti. Toto ujednani vsak nesmi
byt diskriminacni, jinak zaméstnavatel odpovidd za Skodu, ktera
diskriminacnim jednanim zaméstnanci vznikla (§ 265 a nasl. Zakoniku
prace’);

- neni rozhodujici, zda zaméstnavatel mél ¢i nemél umysl zaméstnance
diskriminovat z dlvodu pohlavi; imysly zaméstnavatele jsou naprosto
vedlejSi. Aby doslo k platové diskriminaci, neni vlbec nutné, aby Slo
o rozdil vyslovné z dlvodu pohlavi.

K odpovédnosti zaméstnavatele za platovou diskriminaci postacuje,

jestlize se prokaze:

e rozdil vodmeéné muze a Zeny;

e tuto rozdilnou odmeénu zaméstnavatel vyplaci za stejnou praci nebo praci
stejné hodnoty.

Primou platovou diskriminaci z diivodu pohlavi nelze nijak ospravedLlnit.

Zaméstnavatel se ale obvinéni z diskriminace zprosti, pokud prokaze, ze

dlvodem rozdilu v odménovani je konkrétni rozumna pric¢ina beze vztahu

k pohlavi osoby, o kterou se jednda. Takovym divodem mize byt zejména:

¢ rozdilny ¢asovy rozsah vykonavané prace v pripadé ¢asové mzdy - tento
rozdil musi byt primo Umérny rozdilu v casovém zapojeni zaméstnance;

¢ rozdilny pocet splnénych jednotek tkolu v pripadé tkolové mzdy;

e vysSSi subjektivni kvality jednotlivého zaméstnance. Tyto kvality lze
hodnotit jako soucast hodnoceni vysledkd préace, v ramci motivacnich
slozek mzdy. Zde plati, ze:

e kritéria hodnoceni musi vychazet z objektivné méfitelnych veli¢in (nesmi
tedy jit o subjektivni ,hodnoceni” nadfizeného pracovnikal;

e kritéria musi byt transparentni - zaméstnanci musi byt sami schopni
identifikovat dlvody rozdilu mezi platem muze a Zeny, kteri konaji stejnou
praci.

“ Zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace



2. Jak poznam nepfimou diskriminaci v odménovani?

- u zaméstnavatele jsou nejméné dvé riizné skupiny zaméstnanct, a to
muzd a Zen, konajicich stejnou praci nebo praci stejné hodnoty;

- podminky odménovani u zaméstnavatele urcuje navenek neutralné
vypadajici pravidlo, vjehoz disledku je jedna skupina zaméstnanci
odménovana nevyhodnéji;

- vnevyhodnéji odménované skupiné zaméstnancl jsou v prevazné
mife zastoupeny Zeny - (pFipadné muzi) a pfitom nejde o nahodny
nebo cisté kratkodoby jev;

- tato skutecnost neni ospravedlnéna opravnénym Gcelem nebo nejsou
zvolené prostredky primérené a nezbytné.

3. Jak miiZe v praxi vypadat nepfima diskriminace zaméstnanci
vykonavajicich stejnou praci?
V praxi mGze nepriméa diskriminace skupiny zaméstnancd vykonavajicich
stejnou praci nejcastéji zahrnovat napr. skupinu zaméstnanc@ pracujicich
na plny Uvazek a skupinu zaméstnancl pracujicich na kratsi Uvazek (,kratsr
pracovni doba“ — viz § 80 Zakoniku prdce). Samotny rozdil v pracovnim Uvazku
nema vliv na klasifikaci stejné prace nebo prace stejné hodnoty.
Kratsi Gvazky vSak vyuZivaji obecné vice zeny z divodd péce o rodinu. Pokud
jsou tedy zameéstnanci pracujici na kratsi pracovni Uvazek za stejnou préci5
odménovani nevyhodnéji a zaroven se ukaze, ze mezi nimi vyrazné prevazuji
zeny, potom mize jit o neprimou diskriminaci.

Naroky zaméstnancl zaméstnanych na kratSi pracovni Uvazek, kteri
vykonavaji stejnou praci nebo praci stejné hodnoty se zaméstnanci
pracujicimi na plny Gvazek, mohou byt zkraceny v poméru odpovidajicim
jejich kratSimu pracovnimu Uvazku. Zaméstnanci, kteri konaji stejnou praci
nebo praci stejné hodnoty, ale nemohou byt zcela vylouceni z poskytovani

nékteré slozky odmény. Takovy postup by byl neprimo diskrimina&ni®.

Priznani tzv. .motivacnich slozek platu” ¢i nékterych socialnich pozitkd byva
nékdy podminovano urcitym typem Uvazku (nejcastéji plnym pracovnim
Gvazkem). Takové podminky pro priznani odmény mohou byt nepfimo
diskriminacni z d@vodu pohlavi, nebot v praxi jsou to vétSinou Zeny, které
z dlvodu péce o rodinu vyuZivaji kratsich pracovnich Gvazkd. Zaméstnanci
pracujici na kratSi pracovni Uvazky maji stejny narok na tyto slozky platu, ty
vSak mohou byt v pomérné vysi snizeny.

5 To samozrejmé plati i pro pripad, Ze by se jednalo o praci stejné hodnoty.
¢ Podrobnéji viz napr. rozhodnuti ESD ve véci C- 281/97, Kriiger v Kreiskrankenhaus Ebersberg

[19991 ECR 1-000



Priklad 1:

Instituce pdsobici v oblasti vzdélavani proplaci uliteldm, kteri jsou k ni
v pracovné-pravnim vztahu, prescasové hodiny teprve za predpokladu, ze
presahnou nejméné o Ctyri hodiny jejich normalni pracovni Gvazek. Ucitelky,
které pracuji na zkracené pracovni Uvazky oznacuji tuto praxi za nepfimo
diskriminacni z nasledujicich ddvodd:

- vzhledem ke kratsimu fondu pracovni doby pro né predstavuji ¢tyri hodiny
bez naroku na priplatek k odméné vétsi zatéz nez pro ty, kdo pracuji na cely
Uvazek; pomér jejich radného pracovniho Uvazku k dobé, po kterou musi
pracovat navic, aby dosahly Grovné financné odmeénovaného padsma prescasd,
je pro né nevyhodnéjSi nez pro zaméstnance na plny pracovni Uvazek;

- mezi uciteli na zkraceny Uvazek tvori Zeny skoro 90%, zatimco mezi uciteli
na plny pracovni Uvazek tvori zeny 21%;

- uvedené pravidlo proto predstavuje neprimou diskriminaci v odménovani.
Zaméstnavatel vzal tuto pripominku v Gvahu a svidj systém upravil: podle
upravenych podminek zaméstnanci pracujici na ¢astecny Uvazek dosahnou
.placeného” pasma prescasd po odpracovani poctu hodin pomérné
zkracenych podle toho, kolik ¢ini jejich fond pracovni doby.

Podle: Rozsudek Soudniho dvora ES ze dne 27. kvétna 2004, Edeltraud Elsner-Lakenberg v Land
Nordrhein-Westfalen, véc C-285/02, [2004] ECR 1-0586

Priklad 2

Banka prispivd swym zaméstnanclm, kteri vykonavaji stejnou praci bankovniho
analytika, na penzijni pripojisténi. Prispévek dostavaji vsichni zaméstnancina oddéleni,
kteri uzavreli smlouvu o penzijnim pFipojisténi, ale v réizné vysi podle téchto pravidel:
- pracovnici, ktefi pracuji na plny pracovni Uvazek, dostavaji prispévek
v nejvy8si vysi (100%);

- pracovnici na kratsi pracovni Uvazky maji vysSi prispévku pomérné upravenu
podle toho, kolik % fondu pracovni doby pripadajiciho na plny Gvazek
odpracuji v ramci svého kratsiho Uvazku;

Banka to odlvodnuje tak, Ze jde o nastroj jeji politiky, jejimz cilem je motivovat
zameéstnance k prechodu na plny pracovni Uvazek. Pokud by ovSem banka nastavila
pravidlo svého ,motivacniho” prispévku tak, ze by na prispévek méli narok pouze
zaméstnanci pracujici na plny pracovni ivazek, potom by se mohlo jednat o neprimou
diskriminaci z d@vodu pohlavi za predpokladu, Ze by bylo prokazano, Ze:

- Zeny tvor{ prevaznou vétsinu zaméstnancd pracujicich na kratsi pracovni Uvazky;

- ve skupiné zaméstnancl pracujicich na plné pracovni Uvazky nejsou Zeny
vyraznéji zastoupeny.

Podle: Rozsudek Soudniho dvora ES ze dne 13.5.1986, Bilka - Kaufhaus GmbH v Karin Weber von

Hartz, véc 170/84, [1986] ECR 01607



K neprimé diskriminaci bude rovnéz dochéazet v pripadech riiznych pravidel
upravujicich odménovani dvou rdznych praci, o nichZ vyjde najevo, Ze jsou
stejné hodnoty. Proto je také k identifikaci neprimé platové diskriminace
tfeba, aby existoval systém umoznujici klasifikovat prace stejné hodnoty.
V CR se zatim nejedné o obvyklé nebo dostupné metody. Ukazku mozného
postupu obsahuji kapitoly 2 a 3 této metodiky.

Priklad 1

Zaméstnankyné Méstskych lazni v S., a.s, které zajistuji uklid a stravovani,
zazalovaly svého zaméstnavatele pro neprimou diskriminaci v odménovani.
Predlozily vysledky expertni studie, z niz vyplyvalo, Ze jejich prace je praci
stejné hodnoty, jakou vykonavaji pomocni zahradnicti délnici, ktefi pro
zaméstnavatele zajistuji Cistotu a Gdrzbu v aredlu lazni. PrestozZe se podle
expertni studie, kterou predlozily, jednalo o praci stejné hodnoty, byly jejich
odmény mnohem nizsi, nez kolik pobirali zaméstnanci zajistujici Gdrzbu
parku. Ze studie rovnéz vyplyvalo, Ze zatimco ve sluzbach zajistujicich udrzbu
a uklid je podil zaméstnankyn 100%, mezi zahradnimi délniky je 95% podil
zaméstnancd - muzd. Na ospravedlnéni tohoto rozdilu Méstské lazné v S.,
a.s. uvadély, ze je k takovému postupu nuti nezbytnost udrzet ceny svych
sluZeb na trhu konkurenceschopnymi. Soud ovéem toto odlvodnéni shledal
nedostatecnym, protoze z néj ani nevyplyvalo, pro¢ bylo nezbytné, aby se
Usporna opatreni projevila pouze ve vztahu k jedné skupiné zaméstnancd.
Naridil tedy Méstskym laznim, aby svym zaméstnankynim doplatily rozdil
v odménach, na ktery mély narok jako na uslou mzdu.

Podle: Rozhodnuti Snémovny Lordl ze dne 6. ¢ervence 1995 [1995] ICR 833, k tomu lze srovnat
dalsi vyvoj ve véci vrozsudku Soudniho dvora ES ze dne 17. zari 2002, A.G.Lawrence a dalsi
v Regent Office Care Ltd, Commercial Catering Group, Mitie Secure Services Ltd, ve véci C-320/00,
[2002] ECR 1-07325

Priklad 2

Zameéstnankyné pracujici jako psycholozky zazalovaly vedeni nemocnice
v S. pro nepfimou diskriminaci spocivajici v zafazeni do nizSiho platového
tarifu, nez ve kterém jsou zarazeni psychoterapeuti - praktikujici lékari,
ackoliv zastavaji stejnou praci (vykonavaji stejné pracovni Gkoly). Ve skupiné
psychologd, které toto pravidlo platové znevyhodnuje, je pritom 90% Zen.
K tomu nemocnice jako zaméstnavatel uvedla, Ze Zaloba nebere v Gvahu
rozdil ve vzdélani a tim v kvalifikaci psychologl a lékari-psychoterapeutd.
Ze je mezi psychology vétsina Zen, je shoda okolnosti, ostatné imezi
psychoterapeuty v nemocnici prevazuji zeny nad muzi. Soud prisvédcil
argumentaci nemocnice a Zalobu zamitl s odlvodnénim, Ze se nejedna
o stejnou praci. Uvedl k tomu, Ze i kdyZ se jedna o navenek stejné Cinnosti,



psychoterapeuti - praktikujici lékari vyuZivaji pfi praci s pacienty znalosti
a dovednosti ziskané ve zcela odliSnych disciplinach, protoze zatimco
psychologové Cerpaji ze svého studia psychologie, praktikujici lékari-terapeuti
ze studia mediciny. Navic pripomnél, Ze i kdyZ obé skupiny pracovnik( provozuji
v nemocnici psychoterapii, jen pozdéji jmenovani mohou vykonavat i dalsi
¢innosti, které naproti tomu nemohou byt zastavany psychology.

Podle: Rozsudek Soudniho dvora ES ze dne 11. kvétna 1999, Angestelltenbetriebsrat der Wiener
Gebietskrankenkasse v Wiener Gebietskrankenkasse, [1999] ECR 1-02865

Nékdy se soudi, Ze neprima diskriminace je totéz jako diskriminace skryta.

Neni tomu tak. Skryta diskriminace zlstane diskriminaci pfimou, zatimco

neprima diskriminace je vysledkem pouziti navenek neutralniho pravidla

(které neni ospravedlnitelné, nebo které zaméstnavatel v pripadé sporu

dostateéné neospravedlni], jehoZ disledkem je znevyhodnéni jednoho

pohlavi. Zaméstnavatel mze takové pravidlo ospravedlnit, jestlize prokaze, Ze:

e odpovida skuteénym potrfebam podniku, to znamena, Ze zde existuje
legitimni cil pro jeho zavedeni,

e je vhodné k zajisténi téchto potreb, a

e je nezbytné k dosaZeni sledovaného ekonomického cile (to znamena, Ze
neni mozné dosahnout sledovaného cile jinak].

4. Existuji jeSté néjaka jednoducha opatreni, jak predejit Zalobé na
pFfimou diskriminaci?

Soucasti zjisténi primé diskriminace je vzdy porovnani odmény vyplacené
zaméstnankyni azaméstnanci. Proto je pro zaméstnavatele cennym
kontrolnim nastrojem pribézné sledovani primérnych ukazateld prijma
muzl a Zen. Zaméstnavatel také mUze takto ziskané Udaje vzdy za urcité
obdobi vramci podniku zverejiovat. Tak lze do znacné miry predejit
nebezpedi podavani Zalob na diskriminaci. Sledovani vyvoje prijmd muzl
a Zzen v podniku rovnéz zaméstnavateli pomUze identifikovat slabiny v jeho
systému odménovani a prdbézné tento systém zdokonalovat.

Rozhodnéte na zakladé objektivnich faktoru:

- na jaké platové Urovni ma zaméstnanec zacinat;

- jak a kdy zvysit plat;

- kdy a za jakych podminek priznavat odmény nebo priplatky za
vykonnost;

- za jakych podminek a jaké socialni vyhody budete zaméstnancim

poskytovat.




Co zaméstnankyné na materské dovolené a zaméstnanci na rodi¢ovské
dovolené? Je nutné v jejich pfipadé dodrzovat néjaké zasady?

Pokud jde ozaméstnankyné na materské dovolené, musi zaméstnavatel
brat zretel na jejich praci v kalendarnim roce, pokud vyplaci zaméstnancim
néjaké vyroéni prispévky ¢i mimoradné odmény (napf. 13. plat, slevy na
vyrobky nebo prispévky na ddchodové pojisténi]. Mlze ale takovy prispévek
pomérné zkratit. Ke ztraté naroku na tento prispévek by doslo pouze
tehdy, kdyby jeho poskytovani bylo podminéno jenom tim, Ze zaméstnanec
v daném okamziku pro zaméstnavatele pracuje, potom by zaméstnanci, ktefi
jsou k tomuto terminu na materské nebo rodi¢ovské dovolené, neméli na
prispévek narok. Ze smérnice ¢. 2002/73/ES (EL. 2 odst. 7], vyplyva, Ze .Zena
na materské dovolené ma po skonceni materské dovolené narok vratit se
na stejné nebo rovnocenné pracovni misto za podminek, které nejsou méné
priznivé, a na prospéch ze zlepseni pracovnich podminek, na ktery by méla
narok béhem své nepritomnosti.”.

Priklad:

Firma zabyvajici se bytovym designem se rozhodla véem zaméstnancim
k vanoclm nadélit darek - flashdisk. Kdyz se to dozvédéla pani Kvéta,
designérka, kterd na konci listopadu odesSla na materskou dovolenou,
kontaktovala sekretarku na svém oddéleni a zajimala se, zda darek dostane
i ona. Sekretarka ji odpovédéla, Ze bohuzel darek nedostane, protoze se
s ni za tim Gcelem nepoditalo. Pani Kvéta to oznacila za diskriminaci
v odménovani z divodu pohlavi:

- diskriminace z ddvodu téhotenstvi a materstvi se povaZuje za
diskriminaci z divodu pohlavi;

- soucasti odmény jsou i nepenézita darovani plynouci od
zaméstnavatele;

- zaméstnavatel mlze takovy darek poskytnout napriklad v nizsi
hodnoté, ktera bude tmérna dobé, po kterou zaméstnankyné
skutecné v daném roce ve firmé pracovala. NemizZe ji ale uplné
pominout.

Podle: Rozsudek Soudniho dvora ES ze dne 21.10. 1999, Susanne Lewen v Lothar Denda, véc
333/97, [1999] ECR 1-07243




C. ODMENOVANI VE VEREJNE A SOUKROME SFERE

Pro Gcéely rovného odménovani muzd a Zen se za soucast odmény povazuji
i dalsi plnéni poskytovand zaméstnanci v souvislosti se zaméstnanim, jako
jsou nahrady mzdy, odstupné, cestovni nahrady, vynosy z kapitalovych
podild (akcii) nebo dluhopisi a odména za pracovni pohotovost, prispévek
na penzijni pripojisténi, stravenky, prispévek na dopravu atd.

POZOR!

Zatimco zakon nahrady mzdy, odstupné, cestovni nahrady, odménu za
pracovni pohotovost aj. za soucast odmeény nepovazuje, pro Ucely rovného
odménovani zen a muzl se o soucast odmény jedna. Pravé tak rizna dalsi
plnéni penézité hodnoty (napf. takové sluzebni poZitky jako jsou sluZebni
mobily, auta, notebooky) jsou souéasti odmeény pro Gcely rovného odmeénovani
a presna pravidla pro jejich poskytovani asi budou existovat spiSe vyjimecné,
zpravidla ve vétSich podnicich.

Odména ve verejné sfére je v fadé sloZek presné stanovena zakonem.
Jak by tu tedy mohlo dochazet k diskriminaci?

Vzhledem ke zplsobu stanoveni nepredstavuji takové slozky odmény,
jako je vyse platu podle platového tarifu, nebo priplatek za nocni praci,
priplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostredi, priplatek za rozdélenou
sménu, priplatek za praci vsobotu avnedéli apod. z hlediska rovného
odménovani néjaké vétsi riziko, Ze by zaméstnavatel mohl byt odsouzen pro
diskriminaci.

Jind véc jsou ale slozky odmény, jejichZ vySe neni zdkonem pevné stanovena,
a kde je pri rozhodovani o stanoveni jejich vySe dan zaméstnavateli pomérné
velky prostor. Jedna se zejména o tyto slozky odmény:

- Priplatek za vedeni

Tento priplatek prislusi vedoucimu zaméstnanci podle stupné Fizeni
a narocnosti ridici prace. Rozpéti v némz mazZe byt tento prispévek priznan
stanovi Zakonik prace jako rozpéti procentniho poméru vypocteného
z nejvyssiho platového stupnév platové tridé, do které je vedoucizaméstnanec
priznanym priplatkem mdze cinit az 30% prislusného platového tarifu, je
také u tohoto typu priplatku nebezpedi diskriminace pomérné vysoké. Lze
mu dosti Uspésné Celit stanovenim transparentnich kritérii jeho priznavani,
které maji jasnou vazbu na odpovédnost, zatéz a dovednosti vedoucich
pracovnikl. Kazdy z nich musi byt schopen sdm identifikovat, za jakych
podminek mu bude priznan priplatek za vedeni v té ¢i oné vysi.



- Osobni priplatek

Osobni priplatek lze poskytnout zaméstnanci, ktery dlouhodobé dosahuje
velmi dobrych pracovnich vysledkd nebo plni vétsi rozsah pracovnich tkold
nez ostatni zaméstnanci, ato az do vySe 50% platového tarifu nejvyssiho
platového stupné v platové tridé, do které je zaméstnanec zarazen. Osobni
priplatek je nenarokova platova slozka, ale pokud by byl poskytovan
diskriminacné, potomvznika poSkozenémuzaméstnancinebozameéstnankyni
narok na jeho dorovnani. PFilis obecna a nekonkrétni pravidla mohou ucinit
priznavani prispévku neprihlednym, coZ neni ani v zajmu zaméstnavatele.
V pripadé soudniho sporu musi byt totiz zaméstnavatel schopen predlozit
jasna pravidla pro priznavani priplatkd. Pokud by zaroven bylo prokazano, Ze
muz nebo Zena byli odménovani nevyhodnéji nez prislusnik druhého pohlavi,
zaméstnavatel by spor prohréal. Takova pravidla mohou také zpUsobit, Ze
nebude zohlednéna stejnym zplsobem narocnost prace a zvladani Gkoll
zaméstnanci pracujicimi na plny Uvazek a kratSi pracovni dobu. To miZe vést
k neprimé diskriminaci z d@vodu pohlavi, protoZe na kratsi pracovni dobu
byvaji Casto zaméstnany prevazné zeny. Zaméstnavatel mdze tomuto riziku
predejit stanovenim vnitrnich pravidel pro poskytovani osobniho prispévku
a jeho vysi. Tato pravidla by méla vyhovovat nasledujicim pozadavkim:

e kritéria hodnoceni musi vychazet z objektivné méritelnych veliCin;

e vzdy plati, Ze zaméstnanci musi byt sami schopni identifikovat divody
rozdilu mezi platem (zvySenym o osobni priplatek] muze a Zeny, kteri
konaji stejnou praci.

- 0dména (v uz$im smyslu slova)

Obdobné nebezpedi diskriminaéniho odménovani zen nebo muzl existuje

také uodmén (vuzSim smyslu). Odménu lze poskytnout za Uspésné

splnéni mimoradného nebo zvlast vyznamného pracovniho Ukolu. Odmény

predstavuji nenarokovou slozku ajeji poskytnuti avysi posuzuje sam

zameéstnavatel. | zde ale plati, Ze zaméstnanci nebo zaméstnankyni vznika

pravni narok na dorovnani odmény, kterd byla poskytnuta diskriminacné.

Poskytuji-li zaméstnavatelé tyto odmény, musi dbat, aby

e pfi splnéni stejnych podminek byly odmény poskytnuty muzdm i Zenam
konajicim stejnou praci nebo praci stejné hodnoty ve stejné vysi;

e kritéria priznavani odmén musi byt transparentni a nesmi mit zadny vztah
k pohlavi zaméstnancd.



Priklad:

Zameéstnavatel dosahldobrého hospodarskéhovysledkua chce poskytnout
svym zaméstnanc@m odmény. K zajisténi rovného odménovani muzd
a zen mQze napr. zvolit takovy systém odmény, kdy bude zaméstnancim
i zaméstnankynim poskytnuta odména vyjadrend v procentech jejich
prdmérné mési¢ni mzdy. Napf. kazdy zaméstnanec a zaméstnankyné
vykonavajici stejnou praci nebo praci stejné hodnoty obdrzi odménu ve
vySi 40% své primérné mési¢ni mzdy. Chce-li zaméstnavatel v takovém
pripadé odlisit vySi odmén také podle vysledkl vykonavané prace, musi
stanovit kritéria, kterd umoZznuji vysledky prace kvantifikovat.

- Zvlastni priplatek

Pri vykonu prace vpracovnich podminkach spojenych s mimoradnou
neuropsychickou zatézi, rizikem ohrozeni Zivota a zdravi nebo obtiznymi
pracovnimi rezimy prislusi zvlastni priplatek v rozpéti urceném provadécim
predpisem. Zaméstnavatel musi vénovat zvySenou pozornost tomu, aby za
stejnych nebo srovnatelnych podminek - kde je stejnd nebo srovnatelna mira
rizika, ohroZeni nebo zatéZe - urcil v rdmci tohoto rozpéti zaméstnancm
i zaméstnankynim zvlastni priplatek ve stejné vysi.

Také pro tyto soucasti odmény plati zakladni pravidlo, Ze zaméstnanec
musi védét, za jakych podminek mu mohou byt priznany ajak jsou

vypocitavany.

Priklad:

Zaméstnavatel ma zpracovany skaly hodnoceni obsahujici seznam rizik
pro své zaméstnance, a hodnoti miru rizika u jednotlivych profesi bodovym
ohodnocenim. Hodnoceni potom schvaluje vybor, v némz jsou zastoupeny
véechny profese plsobici u zaméstnavatele. Podle vysledného hodnoceni
se potom poskytuji priplatky.

Odména zaméstnancl v podnikatelské sfére je tvorena predevsim zakladni
mzdou. Jeji vySe muZe byt stanovena rdznymi zplsoby:

e ujednanim v kolektivnich smlouvach;

e mzdovym tarifem stanovenym narizenim vlady;

e smluvné.

Stanoveni vySe odmény v soukromé sfére neni tolik svazano pravnimi
predpisy jako stanoveni odmény ve sfére rozpocltové a prispévkové. Je



\

mnohem vétsi mire véci volné Uvahy zaméstnavatele, resp. jeho ujednani

se zaméstnancem, proto zde existuje vysoké riziko netransparentniho
odménovani, které maze byt diskriminacni.

J

edna-li se ostejnou praci nebo praci stejné hodnoty, musi byt vySe

zakladni mzdy stejna pro muze a zeny. Vyssi subjektivni kvality jednotlivého
zaméstnance (napf. lepsi znalost jazyk(, delsi praxe, apod.] lze ohodnotit
jako souc¢ast hodnoceni vysledkd prace, v rdmci motivacnich slozek mzdy.
Zde plati, Ze:

kritéria hodnoceni musi vychazet z objektivné méritelnych velicin;

vzdy plati, Ze zaméstnanci musi byt sami schopni identifikovat d@vody
rozdilu mezi platem (zvySenym o osobni pfiplatek] muZe a Zeny, ktefi
konaji stejnou praci.

Priklad:

Zaméstnavatel samozrejmé mulzZe zaméstnanci svySsi vykonnosti
poskytnout vySsi ohodnoceni, ato vramci dalSich slozek mzdy. Takto
ohodnotit vykonnost zaméstnance vSak mlze aZz na zakladé znalosti
vysledkl prace daného zaméstnance. Proto by neobstdlo odlvodnéni
vy$siho ohodnoceni jednoho ze zaméstnancd, kteri vykonavaji praci
stejné hodnoty, jeho vyssi vykonnosti, pokud by se ukazalo, Ze vyssi
ohodnoceni bylo zaméstnanci priznano od jeho nastupu do zaméstnani,
kdy zaméstnavatel jesté nemohl vysledky jeho prace hodnotit.




Il.
PRACE STEJNE HODNOTY

1.1 IDENTIFIKACE PRACE STEJNE HODNOTY
V PODNICiCH DO 50 PRACOVNIKU

Cilem této metodiky je poskytnout relevantni obraz, zda v podniku dochazi
k rovnému odménovani za praci stejné hodnoty. K dosazeni tohoto cile
je treba aplikovat specialni postupy, které by mély zohlednovat vSechny
podstatné faktory porovnavanych praci.

Uvodem je tfeba uvést, 7e se jedna o metodu, ktera je v této podobé vhodna
predevSim pro mensi a stredni firmy (zhruba do 50 zaméstnancd).

NiZze popisovanad metodika predpoklada znalost obsahu prace, umoznuje
Gcast, kontrolu a povzbuzuje ke spolupraci. Vytvari zakladnu pro objektivni
a logické posouzeni a usnadnuje manazerovi, ktery stanovi Uroven platu,
uplatnit pobidky.

V této souvislosti je treba upozornit, Zze odménu za praci, kterd byla
identifikovana jako stejnd nebo stejné hodnoty, je treba porovnavat se
zahrnutim véech slozek odmény (viz ¢ast |. této metodiky). Dale je tfeba, aby
zameéstnavatel porovnal podle stejné metody vSechny prace, které jsou u ngj
vykonavany.

Zakladem metodiky jsou hlavni oblasti kvalifikace, dovednosti, odpovédnosti,
pracovni zatéze a pracovnich podminek. Kumulativhim posouzenim téchto
centralnich pojm{ dostaneme optimalni obraz stupnd obtiznosti a profild
narocnosti jednotlivych praci. Ziskany vysledek je moZno napr. pouzit
k seskupeni praci stejné hodnoty ve spojitosti s Setfenim mzdovych rozdild.
Pro ucely hodnoceni naroCnosti prace pomoci této metodiky neni treba
zvlastni projektové organizace. Kazdy krok hodnoceni je mozno zjednodusit
s ohledem na potreby kazdého konkrétniho pripadu a zaroven v pripadé
potreby rozsirit o pripadné dalsi oblasti, které by mély dle ndzoru hodnotiteld
vliv na hodnoceni praci. Podrobny navod je uveden nize arozdélen do
nékolika bodd, jejichZ souslednost by méla byt pokud moZno zachovéna.



Priklad:

Kucharka a malir vykonavaji rizné Cinnosti. Je ale treba zkoumat, zda
Uroven pracovni zatéze, dovednosti, kvalifikace a odpovédnosti neni
srovnatelna. Napriklad obé prace mohouvyzadovat stejnou Urovenvzdélani,
stejné dlouhd muiZe byt idoba potrebnad k zauceni. Mohou vyZadovat
obdobny rozsah technickych znalosti (o jidle a procesech vareni, pravé
tak jako o barvé, jejim miseni a natirani]. Pokud zjistite, Ze pozadavky pro
vykon prace jsou srovnatelné, potom je tfeba, aby spravedliva odména byla
stejna. Ale pokud by se napriklad zjistilo, Ze jedna z téchto praci zahrnuje
také zodpovédnost za vedeni zaméstnancd, potom tato odpovédnost navic
muze odlvodnit vy$3i odménu za tuto praci.

Pokud byla Zena kucharkou a muz malifem a vy jste zjistili srovnatelnou
Uroven pracovnizatéZe,dovednosti, kvalifikace,odpovédnostia srovnatelné
pracovni podminky, musite za UcCelem zajiSténi rovného odménovani
zajistit, Ze plat bude v obou pripadech stejny.

1. Vypracovani formulare hodnoceni pracovni ¢innosti

Nejprve je treba vypracovat formuldr shrnuti pracovni cinnosti. Ma-li byt
provedeno hodnoceni skutecné relevantni, je tfeba porozumét pracovni
Cinnosti kazdé skupiny povolani. Pro skupinu hodnotiteld by méla byt
hlavnim zdrojem informaci znalost povinnosti vyplyvajicich z pracovniho
zarazeni. Pripadné chybéjici podstatné informace tykajici se naplné prace
by mély negativni vliv na vysledky hodnoceni.

Informace je mozné ziskat rGznym zpGsobem. Bud jeden nebo dva zastupci
za kazdou profesi-pracovni cinnost mohou vyplnit formular hodnoceni
pracovni ¢innosti, nebo tento formular vyplni jejich pfimy nadrizeny a spolu
s nimi pak projde obsah a pfipadné nedostatky odstrani (v tomto pripadé je
vSak treba uvést, Ze nejlépe napln prace znaji sami zaméstnanci, a proto
je vhodné jim ponechat dostate¢nou mozZnost vyjadrit se, nebot objektivné
vyplnény formular je zakladem relevantnosti dalsiho hodnoceni).
Pripraktické aplikaci této metodiky se velmi osvédcilo pouziti dvou formulard
shrnuti pracovni ¢innosti. Prvni formular (A) vypliiovali sami zaméstnanci
formou zakrizkovanijedné z nabizenych variant. Druhy formular (B) vyplnoval
zazaméstnance hodnotitel formou strukturovaného pohovorus hodnocenymi
zameéstnanci, aniz by mél k dispozici predtim vyplnény formular A. Cilem
formulare B byla korekce pripadnych nepresnosti, které mohly vzniknout pfi
vyplnovani formulare A. Vzory obou formulard jsou prilohou €. 4 a 5.



2. Struény popis metodiky

Zakladni verze metodiky se zaklada na hlavnich oblastech, faktorech
a aspektech:

a) hlavni oblasti - v tomto pripadé 5, a to:

- Kvalifikace

- Dovednosti

- Odpovédnost

- Pracovni zatéz

= Pracovni podminky

b) Kazdou z hlavnich oblasti lze dale rozélenit na jednotlivé faktory, jejichz

pocet vtomto pripadé ¢ini 11:

e Faktor ¢. 1 - vzdélani - méreno poctem let vzdélavani v prislusném
studijnim oboru:

Tento faktor méri poZadavky na teoretické znalosti ziskané absolvovdanim
pfislusného studijniho oboru, které jsou pro vykon prdce nezbytné.

e Faktor ¢. 2 - praxe - méreno praxi v oboru, absolvovanym vycvikem,
pripadnym dalsim vzdélavanim:

Tento faktor méri poZadavky na vycvik, praxi, zkuSenosti a pfipadné dalsi
vzdélavani (po absolvovani studijniho oboru) nutné pro vykon zaméstnani.

e Faktor ¢. 3 - resSeni problémd - méreno typem problémd, tvarci
narocnosti, samostatnosti, rozhodovanim, rozvojem, vSestrannosti atd.:
Tento faktor méri dovednosti potfebné pro rozhodovani. Nebere v dvahu jednotlivé
typy problému, které mohou vzniknout, ani typy feseni, které mohou byt nutné.
Problémy se mohou tykat lidi, skute¢nosti, teorii, véci nebo udalosti. Faktor méri
schopnost vytvaret néco nového nebo jinym zplisobem kombinovat véci, které jiz
existuji, a méri stupen vlastniho postupu a svobodného rozhodovani nezbytny
pro radny vykon prdce. Kromé toho méri poZadavky, které dana pozice klade na
pruzné prizptisobeni, schopnost prijmout zménu a schopnost vykonavat prdci na
velmi rozdilnych pracovnich usecich.

e Faktor ¢. 4 - socialni dovednosti - méreno nutnosti komunikace,
spoluprace, kontaktd, kulturniho porozumeéni, rozhodnosti, sluzeb atd.:
Tento faktor méri, jak casto musi pracovnik predavat a pfijimat informace
a spolupracovat s ostatnimi takovym zpisobem, aby prdce probihala tuspésné.
Tento faktor rovnéZz méri pfipadnou nutnost porozuméni riznym kulturam —
jazykovym, etnickym, naboZenskym nebo i spolecenskym. Socidlni dovednosti
se tykaji i slozZitosti preddvanych informaci, nutnosti pochopeni jejich prijemci
a zplsobu, jak se informace predavaji. Kromé toho poZadavky pracovni ¢innosti
zahrnuji poskytovani sluZzeb ruznym typum zakaznikd, klientd, vefejnosti, atd.

¢ Faktor .5 - odpovédnost za hmotné zdroje a informace - méreno finanéni
hodnotou, tim co z odpovédnosti vyplyva, samostatnosti, disledky, atd.:
Tento faktor méri odpovednost za hmotné zdroje, miiZe se rovnéz tykat Zivotniho



prostredi a prirodnich zdroji. Odpovédnost za hmotné zdroje miZe zahrnovat
nakup, udrzbu, ochranu, opravy, dozor, uzivani a skladovani riznych typt materialti
a cennych predméti, nebo dozor a kontrolu kvality ve vyrobnim procesu. Tento
faktor rovnéz méri odpovédnost za zachazeni s pisemnymi informacemi nebo
jejich ekvivalenty obsaZenymi v archivech, casopisech, rejstricich, knihovndch a za
zachdzeni se softwarem a pocitacovymi soubory. Tato odpovédnost se miiZe tykat
rozhodovani o uchovavani nebo rozsifovani informaci, nebo klasifikaci a doplnéni
informaci a zajisténi, Ze informace budou Uspésné k dispozici.

Faktor €. 6 - odpovédnost za lidi - méreno tim, co z odpovédnosti vyplyva,
samostatnosti, disledky atd.:

Tento faktor méri stuperi odpovédnosti za zdravi lidi, jejich dobrou pohodu,
bezpecnost a zdravi, dusevni a socidlni perspektivy. Tato odpovédnost se muze
dotykat lidi, kterym je poskytovana péce, Zaku ve Skole, zakaznik( nebo verejnosti
¢i jinych osob, které jsou riznym zpusobem Zzavislé na provadéné cinnosti.
Odpovédnost muZe byt vykondvana dodrZzovanim stanovenych smérnic nebo
dohod nebo se muZe tykat individudlniho a samostatného posouzeni potreb jinych
lidi. Odpovédnost za lidi rovnéz zahrnuje zachdzeni s ddvérnymi informacemi
tykajicimi se jednotlivet. MizZe obsahovat odpovédnost za bezpecnost, uchovani
a chranéni citlivych informaci tykajicich se jednotlivci.

Faktor ¢. 7 — odpovédnost za planovani, rozvoj, vysledky, fizeni prace
- méreno nutnosti soustrfedéni a rozsahem odpovédnosti, samostatnosti
a pripadnymi dlsledky:

Tento faktor méfi odpovédnost za planovani, rozvoj, vysledky veskeré cinnosti
nebo projektu nebo jejich c¢asti ve spojeni s fidici funker ¢i bez ni. Odpovédnost
za planovani muZe znamenat Zzajisténi potreb, formulovani cili a planovani
soucasnych a budoucich operaci, stanoveni priorit, projektové a investicni
planovani, pripravu rozpoctu, obstaravani zdroji a pracovniki. Odpovédnost
za rozvoj muZe znamenat rozdélovani pracovnich povinnosti uvnitf pracovnich
skupin, odborny vycvik, inspiraci pobidky jinym pracovnikum, vytvareni nebo
zménu postupl, monitorovani externich udalosti, rizeni projektu, prizptsobeni
nebo urychleni ¢&innosti k dosaZeni  urcitych cild. Odpovédnost za vysledky
mize zahrnovat napfiklad odpovédnost za ucetni zavérku, vyrovnavani rozpoctu
Ucetnictvi, odpovédnost za posouzeni kvality, provadéni, utlumeni nebo ukonceni
projektu, cinnosti nebo odpovédnost za lidské zdroje. MuZe také zahrnovat
odpovédnost za splnéni cile a analyzu plnéni, sledovani, jak je provadén plan,
a odpovédnosti za rozhodovani, jakych zmén bude zapotiebi.

Faktor €. 8 - fyzicka zatéz - méreno naroky na télesnou namahu pri
vykonu pracovni ¢innosti, naroky na smyslovou ndmahu, existenci rizika
Urazu atd.:

Tento faktor méri rizné typy fyzické zatéZe, které jsou vystaveny svaly pfi delsi
a opakované namaze, vcéetné malych pohybu svalt a presné prace. Fyzicka
namaha v tomto smyslu bude zpravidla znamenat napf. manipulaci s tézsimi



bremeny atd. Rovnéz je tfeba zohlednit i mozné riziko pracovniho urazu.

e Faktorc¢.9-psychickazatéz- mérenonaroky nasoustredéni,emocionalni

zatéz, stres atd.:
Tento faktor méri emocialni zatéZz, kterd muZe vyplyvat z ndrocnych kontaktu s lidmi,
k nimz v pribéhu prdace dochazi. Emociondini zatéZ vznika, kdyz je vyZadovdna
rozhodnost nebo kdy?Z je osoba predmétem pozornosti jinych nebo v disledku stresu
zplisobeného nekompatibilnimi naroky prace ¢i pri praci pod tlakem.

e Faktor ¢. 10 - fyzikalni, chemické a biologické faktory - méreno

prijemnosti i neprijemnosti pracovniho prostredi - pracovnim prostredim,
které mdze mit negativni vliv na zdravi pracovnika (nedostatek svétla,
prach, hluk, vibrace, karcinogeny, bakterie, atd.):
Tento faktor méri, do jaké miry na pracovnika ptusobi neprijemné nebo nepohodiné
pracovni prostredi, napr. hluk a znecisténi. Zahrnuto je i zvysené riziko nemoci
z povolani. Tento faktor bere rovnéz ohled na délku a intenzitu vyskytu rizikovych
faktort a do jaké miry miZe sam pracovnik tuto zatéz ovlivnit. Posouzeni je
zaloZeno na predpokladu, Ze jsou v ¢innosti nutna opatreni pro bezpecnost prace,
a Ze pracovnici stanovené pokyny dodrzuji.

¢ Faktor €. 11 - mentalni podminky - méreno jednotvarnou a opakujici se

cinnosti:
Tento faktor méfi mentalni zétéz, které je pracovnik vystaven pfi pracovni ¢innosti.
Rovnéz méri mentalni zatéz poZzadovanou pfi soustredéni a stupern jeji intenzity.
Tato zatéz se tyka predevsim pracovnich ¢innosti omezenych na provadeni
malého poctu pohybl nebo kde je omezena volnost pohybu ¢i tam, kde jsou velké
poZadavky na véasnost pracovniho ukonu.

Naplin prace je klicova pro volbu faktorG ajejich vaZeni. Volba
a hodnoceni musi mit pfimou vazbu na povahu pracovnich tkold, jejichz
vykon dana pracovni ¢innost predpoklada. Néktera kritéria totiz mohou
zvyhodnovat muze, a pokud by nebyla skutecné potrebna pro vykon
pracovni cinnosti, jejich zohlednovani by mohlo byt diskriminacni.
Prikladem takového faktoru mize byt fyzicka zatéz, protoZe muzi jsou
obvykle fyzicky silnéjsi nez zeny. Pri vyuziti kritéria fyzické sily pro icely
identifikace prace stejné hodnoty je proto tfeba nejprve rozhodnout,
zda z povahy pracovnich tkoll vyplyva skuteéna potreba uZiti urcitého
stupné fyzické sily.

Postupy vtéto metodice jsou vZzdy zcela fakultativni, navrZzena volba
faktort je jednim z moZnych zpdsobd, jak hodnotit rovnost v odménovani.
Existuji i jiné mozZnosti volby a metodiky postavené na jinych hodnoticich
mechanismech a skalach faktor.
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3. Vyhodnoceni vyplnénych formulari
Vyhodnocovani Gdajl ziskanych prostrednictvim formulard je mozno rozdélit
do nékolika etap, Uvodem je vSak tfeba podotknout, Ze hodnoceni by méli
délat alespon tri lidé, ktefi by méli mit rozsahlé znalosti o firmé, jejich
procesech a cilech. Méli by vyuzit svych znalosti a zdravého Usudku k tomu,
aby urcili, jakou Uroven obtiznosti je tfeba stanovit pro kazdou pracovni
¢innost. K tomu by jim mély napomoci popisy pracovnich ¢innosti, definice
faktorQ, popis Urovni a spoleéné znalosti pracovnich ¢innosti a prostredi ve
firmé.

Dale je treba uvést, Ze pokud ma byt hodnoceni co mozna nejobjektivnéjsi, je

treba vychazet z nasledujicich bodd:

e jetrebahodnotitnarocnost pracovnicinnosti, nikoliindividualnischopnosti
pracovnika, ktery ji vykonava,

e ve skupiné hodnotiteld musi byt zastoupeni muZii Zeny,

e vsichni ¢lenové skupiny hodnotiteld maji stejny vliv,

e proces hodnoceni neni otdzkou vyjednavani, jedna se o skupinovou diskuzi
za Ucelem dosazeni spolecného stanoviska a spolecného rozhodnuti,

e pokud néktera z relevantnich informaci chybi, je tfeba si ji opatfit,

e podle jednoho faktoru musi byt postupné vyhodnoceny vSechny pracovni
¢innosti u zaméstnavatele, teprve poté se prejde k nasledujicimu
faktoru,

e vysledky je tfeba zaznamenavat v hodnoticim dokumentu faktor po faktoru
a pro kazdou Uroven,

e je ddlezité mit na zreteli, Ze se hodnoti pozadavky a obtiZznosti pracovni
¢innosti z rGznych perspektiv. V ramci hlavni oblasti dovednosti se méri
nezbytné dovednosti a nikoli to, jak Casto se pouziji; v rdmci hlavni oblasti
odpovédnost se méri odpovédnost a ne Usili; avramci hlavni oblasti
pracovni podminky se méri namahavost pracovni ¢innosti.

Priklady rFazeni jednotlivych etap hodnoceni:

a) serazeni jednotlivych oblasti a faktort dle stupné jejich duleZitosti, nap¥.:
pro firmu, jejiz zaméstnanci pracuji prevdzné manualné:
oblasti:

dovednosti

pracovni zatéz

odpovédnost

kvalifikace

pracovni podminky

faktory:

fyzicka zatéz

reseni problémi
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socialni dovednosti

odpovédnost za hmotné zdroje
odpovédnost za planovani

praxe

fyzikalni, chemické a biologické faktory
odpovédnost za lidi

9. psychicka zatez

10. vzdélani

11. mentalni podminky
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pro firmu, jejiz zaméstnanci pracuji prevazné duSevné:
oblasti:

kvalifikace

pracovni zatéz

dovednosti

odpovédnost

pracovni podminky

faktory:

vzdélani

psychicka zatéz

reseni problémi

socialni dovednosti

odpovédnost za planovani

odpovédnost za lidi

mentalni podminky

praxe

9. odpovédnost za hmotné zdroje

10. fyzicka zatéz

11. fyzikalni, chemické a biologické faktory
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b) Pridéleni vah kaZdé z oblasti a kaZdému z faktorti rovnéZ dle stupné jejich
dtileZitosti pro podnik

Vazeni znamena zvazovani rlznych faktord navzajem a rozhodovani o vlivu
na vysledek. Vaha je uréovana v procentech. Za vychozi je povazovano 100%,
které je nutno beze zbytku rozdélit mezi jednotlivé oblasti a faktory (&im
je oblast a faktor vyznamnéjsi, tim vy$si vaha musi byt pridélena). Vaha
pridélena jednotlivému faktoru musi byt délitelna péti.

Pridéleni vah velmi vyraznym zpdsobem ovlivni celkovy vysledek hodnoceni,
a proto musi uZivatelé na zdkladé svych vlastnich konkrétnich cild urdit,
jakou vahu prisoudi jednotlivym faktordim co mozna nejpeclivéji. RGzné firmy
maji rdzné hodnoty v zavislosti na zaméreni a cilech své ¢innosti a na tom,
o jakou praci jde, coz se projevi ve vahach pridélenych riznym faktorim.



Pred vypracovanim definitivni podoby pridéleni vah mdze byt prospésné
odzkouset rdzné alternativy a projednanim dospét kjejich uspokojivé
kombinaci (tyto diskuze se mohou opirat o rdzné dokumenty popisujici
politiku firmy a smérnice pro jeji ¢innost, dokumenty vyjadrujici dilezité
firemni hodnoty, atd.).

Dle metodiky rovného odmeénovani je kazdy faktor dale clenén na pét urovni
obtiznosti. Dva z moznych vysledkl pridéleni vah uvadime nize (prvni
z prikladd se tyka firmy, kterd zaméstnava hlavné pracovniky pracujici
manualné, druhy z prikladd mize vyuzit firma zaméstnavajici pracovniky
pracujici predevsim dusevné - oba priklady jsou trochu extrémni, hlavnim
cilem bylo priblizit rozdilnost, s jakou musi obé firmy pouzité v prikladech
pristoupit k pridélovani vah).

Priklad ¢. 1 - firma zaméstnavajici prfevazné manualné pracujici:

Oblasti Vahav % | Faktory VELERA
. Vzdélani 5
Kvalifikace 15 Proxe 10
X Reseni problémd 10
Dovednosti 20 Socialni dovednosti 10
Za hmotné zdroje 10
Odpovédnost 20 Za lidi 5
Za planovani 5
P['avc?vni 25 Fyzicka zatéz 20
zatez Psychicka zatéz 5
Pracovni Fyzikalni, chemické a biologické faktory 15

5 20 . -

podminky Mentalni podminky 5

Priklad ¢. 2. - firma zaméstnavajici prevazné dusevné pracujici:

Oblasti Vahav % | Faktory VELERA
Kvalifikace 25 Yedelan! 20
Praxe 5
. Reseni problémd 10
Dovednosti 20 Socialni dovednosti 10
Za hmotné zdroje 5
Odpovédnost 25 Za lidi 10
Za planovani 10
P['avcgvni 15 Fyzicka zatéz 5
zatéz Psychicka zatéz 10
Pracovni 15 Fyzikalni, chemické a biologické faktory 5
podminky Mentalni podminky 10




c) rozdéleni jednotlivych faktort do drovni

Dalsim krokem je rozdéleni jednotlivych faktord do Urovni, pricemz zakladni

pocet Urovni je pét pro kazdy z faktord.

Podrobnéjsi specifikaci jednotlivych Grovni pro kazdy z faktorG uvadim nize:

1. faktor - vzdélani:

e Uroven 1- zakladnivzdélani, zadné dalsi pozadavky na dalsi vzdélavani;

e Uroven 2 - vyuceniv oboru, zadné konkrétni pozadavky na dalsi vzdélavani;

e Uroven 3 - Uplné stredoskolské vzdélani s maturitou;

e Uroven 4 - vzdélavani po absolvovani stredni Skoly - vyssi odborna skola
&i absolvovani bakalaFského studia na VS;

e Uroven 5 - vysokoskolské vzdélaniv rozsahu 5 a vice let;

2. faktor - praxe:

e uroven 1- nulové pozadavky na predchozi odbornou praxi;

e Uroven 2 - pozadavek na predchozi odbornou praxiv délce do 1 roku véetné;
e Uroven 3 - pozadavek na predchozi odbornou praxi v rozmezi 1-2 let véetné;
e Uroven 4 - pozadavek na predchozi odbornou praxi rozmezi 2-3 let véetné;
e Uroven 5 - pozadavek na predchozi odbornou praxi delsi nez 3 roky;

3. faktor - Feseni probléma:

e Uroven 1 - takrka zadné pozadavky na reseni problémd, veskeré
problémy, které mohou nastat, maji jasna a jednoducha reseni. Potrebné
informace lze velmi snadno najit a jsou pohotové k dispozici. Pokud se
néjaky problém vyskytne, jeho FeSeni se omezuje na volbu mezi nékolika
malo znamymi postupy;

e Uroven 2 - zadné specifické pozadavky na reseni problémd. Problémy,
které mohou nastat, nemaji prilis slozitd reSeni. Potrebné informace
lze rovnéZ snadno najit a jsou pohotové k dispozici. ReSeni problémd se
omezuje na volbu mezi nékolika zndmymi postupy;

e Uroven 3 - primérné pozadavky na reSeni probléml. Kvyreseni
jakéhokoli problému, ktery mlze nastat, a dosazZeni reseni, jez se tyka
postupu, je vyzadovana pracovni ¢innost a zpracovani informaci z rGznych
zdrojl. Existuje rada moZnych reseni, z nichz je mozné volit, vSechna jsou
vSak zaloZena na zndmych metodach a postupech. Vzniknou-li neobvyklé
problémy, postup a rozhodnuti je tfeba projednat s nadrizenymi a dostat
jejich schvaleni;

e Uroven 4 - pozadavky na reseni problémd jsou vySsi nez primérné.
K vyreseni jakéhokoli problému, ktery mdZe nastat, a dosazeni reseni,
které se tykad postupu, je treba pracovni cinnosti, pfi niz dochazi ke
zpracovavani informaci z vétsiho mnozstvi rlznych zdrojd. V pracovnich
situacich existuje velké mnozZstvi moznych feseni, z nichZ je nutné volit,
a ne vSechna musi byt zalozena pouze na znamych metodach a postupech.



Casto dochazi k vyskytu neobvyklych problémd, kdy je zpravidla postup
arozhodnuti trfeba projednat s nadrizenym a dostat predem jejich
schvalen;

uroven 5 - vysoképozadavkynareseniproblému.Pracovnicinnostvyzaduje
analyzu teorii nebo metod. Problémy jsou rdznorodé a komplikované
avyzaduji tvaréi reSeni. Pracovni Ccinnost vyZzaduje kvalifikované
vyhledavani informaci, zaméstnanec musi zvazit komplikované udaje, aby
mohl posoudit mozné ddsledky. Pracovni Cinnost vyzaduje strategicka
posouzeni a mGze vytvaret nebo vyUstit v nové sméry pro cast firemni
¢innosti;

. faktor - socialni dovednosti:

droven 1 - podprdmérné pozadavky tykajici se spoluprace s lidmi,
zpravidla individualné;

Uroven 2 - standardni pozadavky tykajici se spoluprace s lidmi, bud
individualné nebo ve skuping;

uroven 3 - zvySené pozadavky na socialni dovednosti. Pri kontaktech je
mozné ocCekavat mirné konflikty zajmd nebo kulturni odlisSnosti;

droven 4 - naroCné pozadavky na socialni dovednosti, pri pracovni
¢innosti muzZe Casto dochazet k obtiznym a komplikovanym kontaktGm
s osobami na pracovisti i mimo né. Tyto narocné kontakty mohou vyustit
ve vyznamny konflikt zajma nebo obtizné kontroverzni situace;

¢innosti zpravidla dochazi k velmi obtiznym a komplikovanym kontaktim
s osobami na pracovistii mimo né, tyto narocné konflikty rovnéz velmi ¢asto
vyustuji ve vyznamné konflikty zajma nebo obtizné kontroverzni situace;

. faktor - odpovédnost za zdroje a informace:

uroven 1 - zadna odpovédnost za hmotné zdroje;

uroven 2 - odpovédnost za hmotné zdroje se omezuje na normalni
péci a zdroje maji jen malou finan¢ni hodnotu, pracovni ¢innost mdze
obsahovat zachazeni s mensSimi castkami penéz, odpovédnost za citlivé
informace je v rdmci prdméru;

uroven 3 - prdmérna droven odpovédnosti za hmotné zdroje, které maji
prdmérnou hodnotu. Pracovni ¢innost rovnéz miZe zahrnovat znacnou
odpovédnost za citlivé informace ¢i rozhodovani o tom, které informace
se daji komu k dispozici;

uroveni 4 - pracovni ¢innost zahrnuje nadprimérnou odpovédnost za
hmotné zdroje, které maji nadprdmérnou finanéni hodnotu, imysl nebo
nedbalost by mély vazné financni nebo provozni nasledky. Pracovni ¢innost
rovnéz mdze zahrnovat nadprdmeérnou odpovédnost za citlivé informace
spojenou s rozhodovanim o tom, které informace se daji komu k dispozici;



uroven 5 - pracovni ¢innost zahrnuje znacnou odpovédnost za hmotné
zdroje, které maji rovnéz znacnou finanéni hodnotu (cca od 50.000,-
K¢ vydel, umysl nebo nedbalost by mély velmi zavazné finanéni nebo
provozni nasledky. Pracovni ¢innost rovnéz mdze zahrnovat vysoky
stupen odpovédnosti za citlivé informace, kterd méze byt rovnéz spojena
s rozhodovanim o tom, které informace se daji komu k dispozici;

. faktor - odpovédnost za lidi:

uroven 1- zadny ¢i pouze minimalni stupen odpovédnosti za zdravi,
bezpecnost, rozvoj ¢i dobrou pohodu na pracovisti;

uroven 2 - odpovédnost za zdravi, bezpecnost, rozvoj ¢i dobrou pohodu
na pracovisti se omezuje na bézny dohled a péci;

uroven 3 - prdmeérna odpovédnost za zdravi, bezpeénost, rozvoj ¢i dobrou
pohodu lidi na pracovisti. Pracovni ¢innost mlzZe zahrnovat samostatné
posouzeni a uspokojovani potreb jinych lidi nebo pracovnikl, dale mdze
mit vliv na zdravi, bezpecnost, rozvoj ¢i dobrou pohodu lidi na pracovisti
tim, Ze dodrzuje pfislusna pravidla, instrukce nebo programy;

droven 4 - nadprdmérny stupen odpovédnosti za zdravi, bezpecnost,
rozvoja dobrou pohodu lidi na pracovisti. Pracovni ¢innost miZe zahrnovat
samostatné posouzeni a uspokojovani potreb jinych lidi nebo pracovnikd,
dale ma vliv na zdravi, bezpecnost, rozvoj ¢i dobrou pohodu lidi na
pracovisti tim, Ze dodrzuje prislusna pravidla, instrukce nebo programy;

uroven 5 - vysoka odpovédnost za zdravi, bezpecnost, rozvoj ¢i zdravou
pohodu lidi na pracovisti. Mohou nastat situace tisné nebo ohroZeni zdravi
nebo které vyzaduji rychld a dalekosahla rozhodnuti, kterd mohou mit
vyznamny vliv na jednotlivce i skupiny na pracovisti.

. faktor - odpovédnost za planovani, rozvoj, vysledky a Fizeni prace:
uroven 1 - zadna ¢i pouze minimalni odpovédnost za planovani, rozvoj
a vysledky prace. Vlastni prace zaméstnance je predurcena a planovana
nékym jinym;

uroven 2 - mald odpovédnost za planovani, rozvoj avysledky prace.
Vlastni prace zaméstnance je do urcité miry planovana a predurcena
nékym jinym. Zaméstnanec mdze prispét pripominkami nebo navrhy ke
zlepSeni uvnitr své vlastni pracovni ¢innosti;

droven 3 - prdmérny stupen odpovédnosti za planovani, rozvoj nebo
vysledky prace, a to s ridici funkci nebo bez ni. Odpovédnost je nezavisla
atykd se pristupu kpraci, pracovnich metod, casového rozvrhu
a provozniho rozpoctu;

droven 4 - nadprdmérny stupenn odpovédnosti za planovani, rozvoj
a vysledky, s ridici funkci nebo bez ni. Odpovédnost ma dlouhodobéjsi
vyznam pro firmu. Zaméstnanec ma rovnéz nadprimérnou odpovédnost



za modifikaci a navrhovani vyrabéného zboZzi a poskytovani sluzeb a za
pravidla, smérnice nebo postupy, jimiz se firma ridi;

uroven 5 - vysoky stupen odpovédnosti za planovani, rozvoj a vysledky,
s ridici funkci nebo i bez ni. Odpovédnost ma strategicky a dlouhodoby
vyznam pro firmu. Zaméstnanec ma vyznamnou odpovédnost za
modifikaci a navrhovani vyrabéného zbozi a poskytovani sluzeb aza
pravidla, smérnice, postupy, jimiz se firma ridi. K odpovédnosti mohou
patrit i slozité otazky personalni politiky;

. faktor - fyzicka zatéz:

uroven 1 - prace prosta fyzické zatéze, popripadeé je stupen fyzické zatéze
naprosto minimalni bez nutnosti manipulace s bremeny, riziko pracovniho
Urazu je nulové;

uroven 2 - velmimaly stupen fyzické zatéze, po velmi malou ¢ast pracovni
doby se miZe vyskytnout nutnost manipulace s bfemeny o minimalnich
hmotnostech, riziko pracovniho Urazu je rovnéz minimalni;

uroven 3 - stfedni stupen fyzické zatéze, bézna manipulace s bremeny
o malé hmotnosti po neprevaznou ¢ast pracovni doby, riziko pracovniho
Urazu je primérné;

droven 4 - vySsi neZz stfedni stupen fyzické zatéze, béznad manipulace
s bremeny stredni hmotnosti, pficemz k manipulacis nimidochazizhruba
polovinu pracovni doby, riziko pracovniho Grazu je vy$si neZ primeérné;
uroven 5 - vysoky stupen fyzické zatéze, bézna manipulace s bremeny
vysSi nez stredni hmotnosti, a to po vice nez polovinu pracovni doby, riziko
pracovniho Urazu je vysoké;

. faktor - psychicka zatéz:

droven 1 - zadny nebo velmi nizky stupen emocionalni zatéze, zadny
anebo pouze minimalni vyskyt stresovych situaci, minimalni pozadavky
na vcasnost pracovniho Ukolu;

uroven 2 - nizky stupen emocionalni zatéze, nizky vyskyt stresovych
situaci, velmi nizké poZadavky na v¢asnost pracovniho Ukolu;

Uroven 3 -stredni stupen emocionalni zatéze, stresové situace jsou
béZnou soucastipracovninaplné, pozadavky navcasnost plnénipracovnich
Ukoll jsou standardni naplni prace;

Uroven 4 - vysSsi stupen emocionalni zatéze, stresové situace jsou béznou
soucasti pracovni naplné a tvori nadpolovicni ¢ast pracovni doby, pozadavky
na v€asnost plnéni pracovnich Gkold jsou standardni naplni prace;

uroven 5 - vysoky stupen emocionalni zatéze, stresové situace jsou
prevazujici soucasti pracovni naplné, pozadavky na vcasnost plnéni
pracovnich Ukoll rovnéz tvori prevazujici napln prace;



10. faktor - fyzikalni, chemické a biologické faktory:

uroven 1 - pracovni prostredije velmi uspokojivé, pracovnik neni vystaven
takrka Zadnému vlivu ani jednoho z nasledujicich faktorG: hluk, prasnost,
vibrace, karcinogeny, bakterie, popfipadé daldi negativni vlivy. Zadné
riziko nemoci z povolani;

Uroven 2 - pracovni prostredi lze hodnotit jako uspokojivé, kdy pracovnik
mUZe byt po kratkou ¢ast pracovni doby vystaven podlimitnimu vlivu
jednoho z nasledujicich faktord: hluk, prasnost, vibrace, karcinogeny,
bakterie, popripadé dalsi negativnivlivy. Riziko pripadné nemociz povolani
je pouze minimalni;

droven 3 - prdmérny stupen naroc¢nosti pracovniho prostredi, pracovnik
mUze byt vystaven po neprevaznou ¢ast pracovni doby limitnimu vlivu
jednoho z nasledujicich faktord: hluk, prasnost, vibrace, karcinogeny,
bakterie, popripadé dalsi negativnivlivy. Riziko pripadné nemociz povolani
lze hodnotit jako stredni;

droven 4 - nadprdmérny stupen narocnosti pracovniho prostredi,
pracovnik mudZe byt vystaven po neprevdznou cast pracovni doby
podlimitnimu vlivu vice neZ jednoho z nésledujicich faktord: hluk,
prasnost, vibrace, karcinogeny, bakterie, popripadé dalSi negativni vlivy.
Riziko pripadné nemoci z povolani lze hodnotit jako zvySené;

uroven 5 - vysokd narocnost pracovniho prostredi, existuje riziko, Ze
pracovnik mdzZe byt ojedinéle vystaven pripadnému limitnimu vlivu jednoho
z nasledujicich faktor(: hluk, prasnost, vibrace, karcinogeny, bakterie,
popripadé dalsi negativni vlivy. Riziko pripadné nemoci z povolani lze
hodnotit jako velmi vysoké;

11. faktor - mentalni podminky:

droven 1 - velmi nizky stupen mentalni zatéze, vyzadujici minimalni
stupen soustredéni po velmi kratkou ¢ast pracovni doby;

droven 2 - nizky stupen mentalni zatéZe, vyzadujici nizSi stupen
soustredéni po neprevazujici ¢ast pracovni doby;

droven 3 - prdmérny stupen mentalni zatéze, vyzadujici stredni stupen
soustredéni po kratsi ¢ast pracovni doby;

droveni 4 - nadprdmérny stupen mentalni zatéze, vyzadujici stredni
stupen soustredéni po prevazujici cast pracovni doby;

uroven 5 - vysoky stupen mentalni zatéze, vyzadujici vysoky stupen
soustredéni po prevaznou ¢ast pracovni doby. Z pracovni ¢innosti vyplyvaji
pro zaméstnance velmi narocné situace s vysokou emocionalni zatézi.



b) Rozdéleni % pridélenych kaZzdému z faktor( mezi jednotlivé trovné:
Vysledkem je poté bodové hodnoceni jednotlivych Grovni faktord, pricemz
nejvyssi  Uroven daného faktoru by méla mit maximum bodd, které jsou
k dispozici pro cely faktor.

Priklad:

Hlavni oblast ,kvalifikace” u firmy, kterd zaméstnava prevazné manualné
pracujici ma pridéleno 15 procentnich bodd, rozdéleni na jednotlivé faktory
(2] je poté nasledujici:

- faktor ,vzdélani” ma pridéleno 5 procentnich bodd

- faktor ,praxe” ma pridéleno 10 procentnich bodd

Faktor vzdélani rozdélime na Urovné (5) stim, Ze kazda Uroven bude mit
urcity pocCet procentnich bodl tak, aby pocet bodd na nejvySsi Grovni byl
totozny s poctem bodd pridélenych celému faktoru napr.:

Faktor ,vzdélani” = 5 procentnich bod@, ztoho Uroveri 1 ma 1 bod (5
procentnich bodd nejprve vydélime poétem Urovni a nasledné vynasobime
Cislem Grovné » 5:5=1x1 =1 » prvni nejnizsi Groven bude mit 1 bod), druha
Groven bude mit v tomto pripadé o bod vice, tedy 2 body (5:5 =1 x2 = 2), treti
Groven 3 body (5:5 = 1 x3 = 3), ¢tvrta Uroven 4 body (5:5 = 1 x4 = 4) a Groven
patad bude mit bodd 5 (5:5=1x5=5).

Podrobnéjsi idaje pro stejné modelové priklady (viz tabulky k bodu b) uvadim
nize, opét rozdéleno na firmy zaméstnavajici prevazné manualné pracujici
a firmy zaméstnavajici prevazné nemanualné pracujici.

Priklad ¢. 1 - firmy zaméstnavajici prevazné manualné pracujici:

Jednotlivé urovné

Oblasti Faktory nnn
Kvalifikace 15 Vzdélani 5 1 2 3 4 5
. Praxe 10 2 4 6 8 10
Dovednosti 20 "Eezent problemd 10 | 2| 4] 6] 3810
Socialni dovednosti 10 2 4 b 8 | 10
Odpovédnost 20 Za hmotné zdroje 10 2 4 b 8 | 10
Za lidi 5 1 2 3 4 5
P!'af?vni 25 Za planovani 5 1 2 3 4 5
zatez Fyzicka zatéz 20 4 8 | 12 [ 16 ] 20
Psychicka zatéz 5 1 2 3 4 5
Pracovni Fyzikalni, chemické
podminky 20 aybiologické faktory 15 3 6 711218
Mentalni podminky 5 1 2 3 4 5




Priklad ¢. 2 firmy zaméstnavajici prevazné dusevné pracujici:

Vaha I Jednotlivé urovné

Oblasti Faktory

4

Kvalifikace 25 Vzdélani 20 q??* 20
) Praxe 5 1 2 3 4 5
Dovednosti 20 "Eezent problemd 10 | 2| 4] 6] 38|10
Socialni dovednosti 10 2 4 6 8 | 10
Odpovédnost 25 Za hmotné zdroje 5 1 2 3 4 5
Za lidi 10 2 4 6 8 10
P’raj:?vni 15 Za planovani 10 2 4 b 8 10
zatéz Fyzicka zatéz 5 1 2 3 | 4 5
Psychicka zatéz 10 2 4 b 8 | 10

Pracovni Fyzikalni, chemické
podminky 15 aybiologické faktory 5 ! 2 3] 4 5
Mentalni podminky 10 2 4 b 8 | 10

stavebni firmu a porovnat pozici zednika a mzdové Ucetni - popis naplné
praci téchto profesi vychazi z katalogu praci (narizeni vlady ¢. 469/2002 Sb.,
ve znéni pozdéjsich predpist):

a) Zednik - vyuc¢en v oboru, pozadavek na predchozi odbornou praxi v délce
2 let - napln pracovni ¢innosti:

- vyzdivani rezného zdiva a jednoduchych kleneb,

- provadéni a opravy omitek cementovych hlazenych ocelovym hladitkem,
Stukovych a Slechténych Skrabanych,

- provadéni a opravy kombinovanych vnitrnich dlaZzeb a obkladd rdznymi
druhy materiald,

- betonovani stavebnich konstrukei se slozZitou a hustou vyztuzi (nad 90 kg/m3]),

- provadéni zednickych oprav kasen, krbd a jinych architektonickych
Casti dekoraci kasirovanim, tupovanim, strikanim a Skrabanim podle
pozadovaného druhu dekorace,

- vyzdivani, Gpravy a doplnéni historickych vazeb cihlového a kamenného zdiva
se sparovanim predepsanym zplsobem a napojovanim na plvodni zdivo.

b

—

mzdova ucetni - absolvovani vys$si odborné skoly, pozadavek predchozi
praxe v délce 2 let, napln pracovni ¢innosti:

- vypocet vySe, zajistovani vyplaty, zuctovavani platu, nahrad platuy,
nemocenského a dalsich plnéni poskytovanych zaméstnancim, vypocet
a provadeéni srazek z platu, zajiStovani agendy dané z prijmu ze zavislé
¢innosti zameéstnancd, pojistného na socialni a zdravotni pojisténi.



Porovnani obou profesi s ohledem na problematiku rovného odménovani za
praci stejné hodnoty uvadim pro vétsi prehlednost v tabulce nize:

Jednotlivé Grovné

Profese Oblasti Faktory
Kvalifikace 15 Vzdélani 5 2 - B
Praxe 10 - 6 -
Dovednosti 20 "
Regeni problém 10 - 6 -
Socialni dovednosti 10 4 - -
~ Odpovédnost 20 Za hmotné zdroje 10 — 6 B
S Za lidi 5 2 | - - 54
~ Pracovni 25 Za planovani 5 2 - -
zatéz Fyzicka zatéz 20 - 12 -
Psychické zatéz 5 2 - B
Pracovni — .
podminky 20 Fyzikalni, chemické 15 R 9 _
a biologické faktory
Mentélni podminky 5 - 3 =
Kvalifikace 25
Vzdélani 20 - - 16
Praxe 5 - 3 -
Dovednosti 20 =
Regeni problémd 10 - - 8
= Socialni dovednosti 10 - - 8
K] Odpovédnost 25 Za hmotné zdroje 5) = = =
5=
@ Za lidi 10 4 - - 68
)
° Pracovni - Za planovani 10 - 6 -
= 24187 Fyzick z4té? 5 -l -] -
Psychicka zatéz 10 = = 8
Pracovni 15 Fyzikalni, chemické 5
podminky a biologické faktory
Mentalni podminky 10 - - 8

Z vySe uvedeného orientacniho porovnani vyplyva Ze celkovy soucet % bodd
pro profesi zednika ve stavebni firmé Cini 54, soucCet % bodd mzdového
GCetniho vtéZze firmé Cini 68, tudiz se nejednad o praci stejné hodnoty
a pozice mzdové Ucetni by méla byt odménovana lépe neZ pozice zednika ve
stejné firmé. Pro pripad, kdy je za praci sjednana casova odména, to bude
konkrétné znamenat, Ze s Ucetni ma byt sjednana vyssi casovd odména
neZz se zednikem. Kromé toho ale i celkovd odména véetné nenarokovych
slozek platu a dalSich plnéni od zaméstnavatele by méla byt u Gcetni vyssi
nez v pripadé zednika, ledaze lze vyhodnéjSi odmeénu zednika ve stejné
firmé vysvétlit ddvody nezavislymi na pohlavi zaméstnance (napfiklad prace
prescas, prace ve svatek apod.)



1. 2 IDENTIFIKACE PRACE STEJNE HODNOTY
V PODNICICH NAD 50 PRACOVNIKU

Identifikace prace stejné hodnoty v podnicich nad 50 pracovnikl se od
stejného postupu v podnicich do 50 pracovnikd lisi predevsim poc¢tem Grovni
jednotlivych faktorG. Zatimco v metodice popisované v kapitole Il. (podnik do
50 pracovnikd) mély véechny faktory Grovni pét, v této verzi metodiky maji
Urovni deset, coz lépe umoznuje zohlednit specifika jednotlivych pracovnich
cinnosti ve vétsim podniku. Vzhledem k vySe uvedenému tato verze metodiky
uvadi pouze odliSnosti od metodiky urcené pro podniky do 50 zaméstnancd -
tedy az do ¢asti 3. pism. c) predchozi kapitoly (rozdéleni jednotlivych faktorG
do urovni) je postup identicky, poté je nutno postupovat nasledovné:

a) rozdéleni jednotlivych faktoru do drovni
Dalsim krokem je rozdéleni jednotlivych faktord do Grovni, pricemz zakladni
pocet Urovni je deset pro kazdy z faktord.

Podrobnéjsi specifikace jednotlivych Grovni pro kazdy z faktord:

1. faktor - vzdélani:

e Uroven 1 - neukoncené zdkladni vzdélani, zadné konkrétni pozadavky na
dalsi vzdélavani;

e Uroven 2 - ukoncené zakladni vzdélani, zadné konkrétni pozadavky na
dalsi vzdélavani;

e Uroven 3 - vyuceniv oboru, bez konkrétnich poZzadavkd na dalsi vzdélavani;

e Uroven 4 - vyuceniv oboru s konkrétnimi poZzadavky na dalsi vzdélavani;

e Uroven 5 - Uplné stredoskolské vzdélani bez konkrétnich pozadavkid na
dalsi vzdélavani;

e Uroven 6 - Uplné stredoSkolské vzdélavani s konkrétnimi pozadavky na
dalsi vzdélavani;

e Uroven 7 - vzdélavani po absolvovani stredni Skoly - vyssi odborna skola
&i absolvovani bakalarského studia na VS bez konkrétnich pozadavkd na
daldi vzdélavani;

e Uroven 8 - vzdélavani po absolvovani stredni Skoly - vySsi odborna skola
&i absolvovani bakalarského studia na VS s konkrétnimi poZadavky na
dalsi vzdélavani;

e Uroven 9 - vysokoskolské vzdélani v rozsahu 5 a vice let bez konkrétnich
pozadavkd na dalsi vzdélavani;

e Uroven 10 - vysokoSkolské vzdélani v rozsahu 5 avice let s konkrétnimi
pozadavky na dalsi vzdélavani;



. faktor - praxe:
uroven 1 - nulové pozadavky na predchozi odbornou praxi;
Uroven 2 - poZadavky na predchozi odbornou praxi rozmezi do 6 mésicl véetné;
uroven 3 - pozadavky na predchozi odbornou praxiv rozmezi od 6 mésicd
az do 1 roku vcetné;
Uroven 4 - pozadavky na predchozi odbornou praxiv rozmezi 1-1,5 roku véetné;
Uroven 5 - pozadavky na predchozi odbornou praxiv rozmezi 1,5- 2 roky véetné;
droven 6 - pozadavky na predchozi odbornou praxi v rozmezi 2-2,5 roku véetné;
uroven 7 - pozadavky na predchozi odbornou praxiv rozmezi 2,5-3 let véetné;
Uroven 8 - pozadavky na predchozi odbornou praxi v rozmezi 3-3,5 roku véetné;
uroven 9 - pozadavky na predchozi odbornou praxi rozmezi 3,5-4 let véetnég;
uroven 10 - pozadavky na predchozi odbornou praxi v rozmezi vice nez 4 let;

. faktor- reseni problému:
droven 1 - takrka zadné poZadavky na redeni problém(, veskeré
problémy, které mohou nastat, maji jasna a jednoducha reseni. Potrebné
informace lze velmi snadno najit a jsou pohotové k dispozici. Pokud se
néjaky problém vyskytne, jeho FeSeni se omezuje na volbu mezi nékolika
malo znamymi postupy;
droven 2 - mezistupen;
uroven 3 - zadné specifické pozadavky na reseni problémd. Problémy,
které mohou nastat, nemaji prilis slozitéd reSeni. Potrebné informace
lze rovnéZ snadno najit a jsou pohotové k dispozici. Reseni problémd se
omezuje na volbu mezi nékolika znamymi postupy;
Uroven 4 - mezistupen;
uroven 5 - prdmeérné pozadavky na reseni problém. K vyresenijakéhokoli
problému, ktery mdZe nastat a dosaZeni reseni, jeZ se tyka postupu, se
vyzaduje pracovni ¢innost a zpracovani informaci z rdznych zdrojd. Existuje
rada moznych reseni, z nichZ je mozné volit, vSechna jsou vSak zalozena na
znamych metodach a postupech. Vzniknou-li neobvyklé problémy, postup
a rozhodnuti je treba projednat s nadrizenymi a dostat jejich schvaleni;
droven 6 - mezistupen;
uroven 7 - pozadavky na reseni problémd jsou vySSi nez prdmérné.
K vyresenijakéhokoli problému, ktery miZze nastat, a dosazenireseni, které
se tyka postupu, je tfeba pracovni ¢innosti, pri niz dochazi ke zpracovavani
informaci z vétsiho mnozstvi rdznych zdrojG. V pracovnich situacich existuje
velké mnozstvi moznych resSeni, z nichZ je nutné volit, a ne vSechna musi
byt zaloZena pouze na znamych metodach a postupech. Casto dochazi
k vyskytu neobvyklych problém, kdy je zpravidla postup a rozhodnuti treba
projednat s nadrizenym a dostat predem jejich schvaleni;
uroven 8 - mezistupen;
uroven 9 - vysoké pozadavky nareseniproblému. PracovnicinnostvyZzaduje



analyzu teorii nebo metod. Problémy jsou rlznorodé a komplikované
a vyzaduji tvarci feseni. Pracovni ¢innost vyZaduje kvalifikované vyhledavani
informaci, zaméstnanec musi zvazit komplikované Gdaje, aby mohl posoudit
mozné dlsledky. Pracovni ¢innost vyZaduje strategickad posouzeni a maze
vytvaret nebo vyUstit v nové sméry pro ¢ast firemni ¢innosti;

droven 10 - nejvy$si moZné pozadavky na feseni problémd. Pracovni
¢innost vyzaduje velmi narocnou analyzu teorii nebo metod. Problémy
jsou znacné rdznorodé akomplikované a takrka vzdy vyZaduji tvarci
reSeni. Pracovni ¢innost dale vyZzaduje témér ve vsech pripadech vysoce
kvalifikované vyhledavani informaci k relevantnimu posouzeni moznych
dUsledkd. Pracovni ¢innost rovnéZ vyzaduje skoro ve vSech pripadech
strategickd posouzeni, kterd zpravidla vytvareji ¢i Usti v nové sméry pro
Cast firemni ¢innosti ¢i vyraznym zpGsobem ovliviuji ¢innost celé firmy;

. faktor - socialni dovednosti:
droven 1 - podprimérné pozadavky tykajici se spoluprace s lidmi,
zpravidla individualné;
droven 2 - mezistupen;
droven 3 - normalni pozadavky tykajici se spoluprace slidmi, bud
individualné nebo ve skuping;
droven 4 - mezistupen;
uroven 5 - prdmérné pozadavky na socialni dovednosti. PFi kontaktech je
mozné oCekavat mirné konflikty zajma nebo kulturni odliSnosti;
droven 6 - mezistupen;
Uroven 7 - zvySené pozadavky na socialni dovednosti, pri pracovni ¢innosti
mUze Casto dochazet k obtiznym a komplikovanym kontakt@im s osobami
na pracovisti i mimo né;
droven 8 - mezistupen;
Uroven 9 - narocné pozadavky na socialni dovednosti. PFi pracovni
¢innosti ¢asto dochazi k obtiznym a komplikovanym kontaktdm s osobami
na pracovisti i mimo né, narocné kontakty mohou vyustit ve vyznamny
konflikt zajma nebo obtizné kontroverzni situace;
¢innosti zpravidla dochazi k velmi obtiznym a komplikovanym kontaktim
s osobami na pracovistii mimo né, tyto naroc¢né konflikty rovnéz velmi casto
vyustuji ve vyznamné konflikty zajma nebo obtizné kontroverzni situace;

. faktor - odpovédnost za zdroje a informace:
uroven 1 - 7adna odpovédnost za hmotné zdroje;
droven 2 - mezistupen;
Uroven 3 - odpovédnost za hmotné zdroje se omezuje na normalni
péci a zdroje maji jen malou financni hodnotu, pracovni ¢innost mdze



obsahovat zachazeni s mensimi castkami penéz;

droven 4 - mezistupen;

droven 5 - prdmérna dUroven odpovédnosti za hmotné zdroje, které maji
prdmérnou hodnotu. Pracovni ¢innost rovnéz mdze zahrnovat prdmeérnou
odpovédnost za citlivé informace ¢i rozhodovani o tom, které informace
se daji komu k dispozici;

droven 6 - mezistupen;

uroven 7 - pracovni cinnost zahrnuje nadprimérnou odpovédnost za
hmotné zdroje, které maji nadprdmérnou financni hodnotu, Gmysl nebo
nedbalost by mély vazné financni nebo provozni nasledky. Pracovni ¢innost
rovnéz mize zahrnovat nadprdmérnou odpovédnost za citlivé informace
spojenou s rozhodovanim o tom, které informace se daji komu k dispozici;
uroven 8 - mezistupen;

uroven 9 - pracovni ¢innost zahrnuje zna¢nou odpovédnost za hmotné
zdroje, které maji rovnéz znacnou finanéni hodnotu, dmysl nebo nedbalost
by mély velmi zavazné financni nebo provozni nasledky. Pracovni ¢innost
rovnéz mize zahrnovat vysoky stupen odpovédnosti za citlivé informace,
kterd mlze byt rovnéZ spojena s rozhodovanim o tom, které informace se
daji komu k dispozici;

uroven 10 - pracovni Cinnost zahrnuje velmi vysoky stupen odpoveédnosti
za hmotné zdroje, které maji rovnéz velmi vysokou financni hodnotu, Gmysl
nebo nedbalost by mély financni nebo provozni nasledky nejvyssiho stupné
zavaznosti. Alternativné se rovnéz mize jednat o pracovni Cinnost, ktera
zahrnuje maximalnistupen odpovédnostiza citlivé informace, ktera je zpravidla
spojena s rozhodovanim o tom, které informace se daji komu k dispozici;

. faktor - odpovédnost za lidi:
droven 1 - zadny ¢i pouze minimalni stupen odpovédnosti za zdravi,
bezpecnost, rozvoj ¢i dobrou pohodu;
droven 2 - mezistupen;
uroven 3 - odpovédnost za zdravi, bezpecnost, rozvoj ¢i dobrou pohodu se
omezuje na bézny dohled a péci;
droven 4 - mezistupen;
uroven 5 - prdmérna odpovédnost za zdravi, bezpecnost, rozvoj ¢i dobrou
pohodu lidi na pracovisti. Pracovni ¢innost mlzZe zahrnovat samostatné
posouzeni a uspokojovani potfeb jinych lidi nebo pracovnikd, déale mit
vliv na zdravi, bezpecnost, rozvoj ¢i dobrou pohodu lidi tim, Ze dodrzuje
prislusna pravidla, instrukce nebo programy;
droven 6 - mezistupen;
droven 7 - nadprdmérny stupen odpovédnosti za zdravi, bezpecnost,
rozvoj a dobrou pohodu lidi. Pracovni ¢innost miZe zahrnovat samostatné
posouzeni a uspokojovani potreb jinych lidi nebo pracovnikl, dale ma



vliv na zdravi, bezpecnost, rozvoj ¢i dobrou pohodu lidi tim, Ze dodrzZuje
prislusna pravidla, instrukce nebo programy;

Uroven 8 - mezistupen;

uroven 9 - vysokd odpovédnost za zdravi, bezpecnost, rozvoj ¢i dobrou
pohodu lidi. Mohou nastat situace, kdy nastane tisen nebo ohrozZeni zdravi
nebo které vyzaduji rychlad a dalekosahla rozhodnuti, kterd mohou mit
vyznamny vliv na jednotlivce i skupiny;

uroven 10 - velmi vysoky stupen odpovédnosti za zdravi, bezpecnost,
rozvoj &i zdravou pohodu lidi. Casto nastavaji situace tisné ¢i ohrozeni
zdravi, které vyzaduji rychla a dalekosahla rozhodnuti, kterd mohou mit
vyznamny vliv na jednotlivce i skupiny;

. faktor - odpovédnost za planovani, rozvoj, vysledky a Fizeni prace:

e Uroven 1- zadna ¢i pouze minimalni odpovédnost za planovani, rozvoj
a vysledky prace. Vlastni prace zameéstnance je predurcena a planovana
nékym jinym;

Uroven 2 - mezistupen;

uroven 3 - mald odpovédnost za planovani, rozvoj avysledky prace.
Vlastni prace zaméstnance je do urcité miry planovana a predurcena
nékym jinym. Zaméstnanec mze prispét pripominkami nebo navrhy ke
zlepSeni uvnitr své vlastni pracovni ¢innosti;

droven 4 - mezistupen;

droven 5 - prdmérny stupen odpovédnosti za planovani, rozvoj nebo
vysledky prace, a to s Fidici funkci nebo bez ni. Odpovédnost je nezavisla
atykd se pristupu kpraci, pracovnich metod, casového rozvrhu
a provozniho rozpoctu;

droven 6 - mezistupen;

droven 7 - nadprdmérny stupenn odpovédnosti za planovani, rozvoj
a vysledky, s ridici funkci nebo bez ni. Odpovédnost ma dlouhodobéjsi
vyznam pro firmu. Zaméstnanec ma rovnéz nadprdmérnou odpovédnost
za modifikaci a navrhovani vyrabéného zbozi a poskytovani sluzeb a za
pravidla, smérnice nebo postupy, jimiz se firma ridi;

uroven 8 - mezistupen;

uroven 9 - vysoky stupen odpovédnosti za planovani, rozvoj a vysledky
s ridici funkci nebo i bez ni. Odpovédnost ma strategicky a dlouhodoby
vyznam pro firmu. Zameéstnanec ma vyznamnou odpovédnost za
modifikaci a navrhovani vyrabéného zbozi a poskytovani sluzeb aza
pravidla, smérnice a postupy, jimiz se firma ridi. K odpovédnosti mohou
patrit i slozité otazky personalni politiky;

uroven 10 - maximalni stupen odpovédnosti za planovani, rozvoj a vysledky
s ridici funkci. Odpovédnost ma vysoce strategicky a velmi dlouhodoby
vyznam pro firmu. Zaméstnanec ma velmi vysokou odpovédnost za



modifikaci a navrhovani vyrabéného zbozi a poskytovani sluzeb a vytvari
pravidla, smérnice a postupy, kterymi se firma ridi. Tato odpovédnost je

. faktor - fyzicka zatéz:
uroven 1 - prace prosta fyzické zatéze, popripadeé je stupen fyzické zatéze
naprosto minimalni bez nutnosti manipulace s bremeny, riziko pracovniho
Urazu je nulové;
droven 2 - mezistupen;
uroven 3 - velmimaly stupen fyzické zatéze, po velmi malou ¢ast pracovni
doby se mdZe vyskytnout nutnost manipulace s bfemeny o minimalnich
hmotnostech, riziko pracovniho Urazu je rovnéz minimalni;
droven 4 - mezistupen;
Uroven 5 - stredni stupen fyzické zatéze, béznad manipulace s bremeny
o malé hmotnosti po neprevaznou ¢ast pracovni doby, riziko pracovniho
Urazu je prdmérné;
Uroven 6 - mezistupen;
uroven 7 - vyssi nez stfedni stupen fyzické zatéze, béznad manipulace
s bremeny stredni hmotnosti, pricemz k manipulaci s nimi dochazi zhruba
polovinu pracovni doby, riziko pracovniho Grazu je vy$si nez primeérné;
uroven 8 - mezistupen;
uroven 9 - vysoky stupen fyzické zatéze, bézna manipulace s bremeny
vyssSi nez stredni hmotnosti, a to po vice nez polovinu pracovni doby, riziko
pracovniho Urazu je vysoké;
uroven 10 - velmi vysoky stupen fyzické zatéze, bézna manipulace s velmi
téZzkymi bremeny, a to po prevaznou ¢ast pracovni doby, riziko pracovniho
Urazu je velmi vysoké;

. faktor - psychicka zatéz:
droven 1 - Zadny nebo velmi nizky stupen emocionalni zatéze, zadny
anebo pouze minimalni vyskyt stresovych situaci, minimalni pozadavky
na v€asnost pracovniho Ukolu;
uroven 2 - mezistupen;
droven 3 - nizky stupen emocionalni zatéze, nizky vyskyt stresovych
situaci, velmi nizké pozadavky na v¢asnost pracovniho Ukolu;
droven 4 - mezistupen;
Uroven 5 - stfedni stupen emocionalni zatéze, stresové situace jsou
béZnou soucastipracovninaplné, pozadavky navcasnost plnénipracovnich
Ukoll jsou standardni naplni prace;
droven 6 - mezistupen;
uroven 7 - vyssi stupen emocionalni zatéze, stresové situace jsou béznou
soucasti pracovni naplné a tvori nadpolovic¢ni ¢ast pracovni doby, pozadavky



na v€asnost plnéni pracovnich Gkold jsou standardni naplni prace;

Uroven 8 - mezistupen;

uroven 9 - vysoky stupen emocionalni zatéze, stresové situace jsou
prevazujici soucasti pracovni naplné, pozadavky na vcasnost plnéni
pracovnich Gkoll rovnéz tvori prevazujici napln prace;

uroven 10 - maximalni stupen emocialni zatéze, stresové situace tvori
spolu s pozadavky na v€asnost plnéni pracovnich kol vysokého stupné
narocnosti vétsinu pracovni naplng;

10. faktor - fyzikalni, chemické a biologické faktory:

uroven 1 - pracovni prostredi je velmi uspokojivé, pracovnik neni vystaven
takrka zadnému vlivu ani jednoho z nasledujicich faktor@: hluk, pradnost,
chemickeé latky, pripadné dalsi negativni vlivy, zadné riziko nemoci z povolan;
droven 2 - mezistupen;

Uroven 3 - pracovni prostredi lze hodnotit jako uspokojivé, kdy pracovnik
mUze byt po kratkou ¢ast pracovni doby vystaven podlimitnimu vlivu
jednoho z nasledujicich faktord: hluk, prasnost, vibrace, karcinogeny,
bakterie, atd. Riziko pripadné nemoci z povolani je pouze minimalni;
droven 4 - mezistupen;

Uroven 5 - prdmérny stupen narocnosti pracovniho prostredi, pracovnik
mUze byt vystaven po mensi Cast pracovni doby podlimitnimu vlivu vice nez
jednoho z nasledujicich faktord: hluk, prasnost, vibrace, karcinogeny, bakterie,
atd. Riziko pripadné nemoci z povolani lze hodnotit jako velmi malé;

droven 6 - mezistupen;

uroven 7 - nadprdmérny stupen narocnosti pracovniho prostredi,
pracovnik mdzZe byt vystaven po neprevaznou Cast pracovni doby
podlimitnimu vlivu vice neZ dvou z nasledujicich faktorQ: hluk, prasnost,
vibrace, karcinogeny, bakterie, atd. Riziko pFipadné nemoci z povolani lze
hodnotit jako stredni;

uroven 8 - mezistupen;

uroven 9 - vysoka narocnost pracovniho prostredi, existuje riziko, ze
by pracovnik mohl byt vystaven pripadnému limitnimu vlivu jednoho
z nasledujicich faktorG: hluk, prasnost, vibrace, karcinogeny, bakterie,
atd. Riziko nemoci z povolani lze hodnotit jako zvySené;

uroven 10 - velmi vysoka narocnost pracovniho prostredi, pracovnik je po
prevaznou Cast pracovni doby vystaven limitnimu vlivu alespon jednoho
z nasledujicich faktorG: hluk, prasnost, vibrace, karcinogeny, bakterie,
atd. Riziko nemoci z povolani lze hodnotit jako velmi vysoké;

11. faktor - mentalni podminky:

uroven 1 - velmi nizky stupen mentalni zatéze, vyzadujici minimalni
stupen soustredéni po velmi kratkou ¢ast pracovni doby;



e Uroven 2 - mezistupen;

e Uroven 3- nizky stupen mentalni zatéze, vyzadujici nizsi stupen
soustredéni po neprevazujici ¢ast pracovni doby;

e Uroven 4 - mezistupen;

e Uroven 5 - prdmérny stupen mentalni zatéze, vyzadujici stredni stupen
soustredéni po kratsi ¢ast pracovni doby;

e Uroven 6 - mezistupen;

e Uroven 7 - nadprimérny stupen mentalni zatéze, vyzadujici stredni
stupen soustredéni po prevazujici ¢ast pracovni doby;

e Uroven 8 - mezistupen;

e Uroven 9 - vysoky stupen mentalni zatéze, vyzadujici vysoky stupen
soustredéni po prevaznou ¢ast pracovni doby. Z pracovni ¢innosti vyplyvaji
pro zaméstnance velmi narocné situace s vysokou emocionalni zatézi;

e Uroven 10 - velmivysoky stupen mentalnizatéze, vyzadujici maximalni stupen
soustredéni takrka po celou pracovni dobu. Z pracovni ¢innosti vyplyvaji pro
zaméstnance velmi naroc¢né situace s vysokou emocionalni zatezi.

b) Rozdéleni % pridélenych kaZzdému z faktorti mezi jednotlivé trovné:
Vysledkem je poté bodové hodnoceni jednotlivych Grovni faktord, pricem?z
nejvyssi Uroven daného faktoru by méla mit maximum bodd, které jsou
k dispozici pro cely faktor.

Napfr.:

Hlavni oblast .kvalifikace” u firmy, kterd zaméstnava prevazné manualné
pracujici, ma pridéleno 10 procentnich bodd, rozdéleni na jednotlivé faktory
(2) je poté nasleduijici:

- faktor ,vzdélani” méa pridéleno 5 procentnich bodd

- faktor ,praxe” ma pridéleno 5 procentnich bodd

Faktor vzdélani rozdélime na Urovné (10) s tim, Ze kaZda Uroven bude mit
urcity pocCet procentnich bodl tak, aby pocet bodd na nejvySsi Grovni byl
totozny s poctem bodd pridélenych celému faktoru napr.:

Faktor ,vzdélani” = 5 procentnich bodl, z toho Urovern 1 ma 0,5 bodu (5
procentnich bodd vydélime poctem Grovni » 5:10 = 0,5 » prvni nejnizsi Groven
bude mit pil bodu, druhéa Groven jeden bod (5:10 = 0,5; vysledek se vynasobi
Cislem Grovng, tedy 0,5x2 = 1), treti Groven 1,5 bodu (0,5x3), ¢tvrta uroven 2
body (0,5x4), Groven pata 2,5 bodu, $esta Uroven 3 body, Uroven sedma 3,5
bodu, Uroven osma 4 body, Groven devata 4,5 bodu a Uroven desata 5 bodd.
Podrobnéjsi idaje pro stejné modelové priklady (viz tabulky k bodu b) uvadim
nize, opét rozdéleno na firmy zaméstnavajici prevazné manualné pracujici
a firmy zaméstnavajici prevazné dusevné pracujici.



Priklad ¢. 1 - firmy zaméstnavajici prevazné manualné pracujici:

Jednotlivé Grovné

Kvalifikace 15 |Vzdélani 5 0,5 1 1.5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5
Praxe 10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Dovednosti 20 1=
ReSeni probléma 10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Socialni dovednosti 10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Odpovédnost| 20 |Za hmotné zdroje 10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Za lidi 5 0,5 1 1.5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5
Pracovni yy [F2ptEnovsni 5 Jos| 1 |1s| 2 25| 3 |35 4 |4a5] 5
zatez Fyzicka zatéz 20 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20
Psychicka zatéz 5 0,5 1 1.5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5
ffim)"]iv 20 zy;‘(‘:lig‘l'df:farmtye 15 15| 3 |as| 6 75| 9 05| 12 |135] 15
Mentalni podminky 5 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

Priklad ¢. 2 firmy zaméstnavajici prevazné dusevné pracujici:

| < 15|

Kvalifikace 25 |Vzdélani 20 2 4 6 8 10 |12 | 14 |16 ) 18] 20
-~ X Praxe 5 |05 1 150 2 | 25| 3 |35 4 |45 5

B ' 20 Regeni problémd 10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Socialni dovednosti 10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Odpovédnost| 25 |Za hmotné zdroje 5 105 1 150 2 | 25| 3 |35)] 4 |45 5
Za lidi 10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Praggvni 5 Za planovani 10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
zatez Fyzicka zatéz 5 |05 1 150 2 |25) 3 |35 4 |45] 5
Psychicka zatéz 10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

et | 15 [ gemod |5 (o | o [1a] 7 o8| @ [ | « |05 s
Mentalni podminky 10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Priklad:

Pro podrobnéjsi ilustraci lze dosadit konkrétni profese. MGzeme vzit napr.

stavebni firmu a porovnat pozici zednika a mzdového tGcetniho - popis naplné

praci téchto profesi vychazi z katalogu praci (nafizeni vlady ¢. 469/2002 Sb.,

ve znéni pozdéjsich predpisl):

b) Zednik - vyucen v oboru, praxe nezbytna pro vykon profese 2 roky - napln
pracovni ¢innosti:

- vyzdivani rezného zdiva a jednoduchych kleneb;

- provadéni a opravy omitek cementovych hlazenych ocelovym hladitkem,
Stukovych a Slechténych skrabanych;



b)

provadéni a opravy kombinovanych vnitrnich dlazeb a obkladd rdznymi
druhy materiald;

betonovani stavebnich konstrukci se slozitou a hustou vyztuzi (nad 90kg/m3J;
provadéni zednickych oprav kasen, krbd ajinych architektonickych
¢asti dekoraci kasSirovanim, tupovanim, strikanim a Skrabanim podle
pozadovaného druhu dekorace;

vyzdivani, Gpravy a doplnéni historickych vazeb cihlového a kamenného zdiva
se sparovanim predepsanym zplsobem a napojovanim na plvodni zdivo;
mzdova UGcetni - absolvovani vyssi odborné Skoly, praxe nezbytna pro
vykon profese 2 roky - napln pracovni ¢innosti:

vypocet vysSe vyplaty, zajistovani vyplaty, zictovavani platu, nahrad platu,
nemocenského a dalSich plnéni poskytovanych zaméstnancim, vypocet
a provadeéni srazek z platu, zajiStovani agendy dané z prijmu ze zavislé
¢innosti zaméstnancd, pojistného na socialni a zdravotni pojisténi;
Porovnani obou profesi s ohledem na problematiku rovného odménovani
za praci stejné hodnoty uvadim pro vetsi prehlednost v tabulce niZe:

Kvalifikace 15 |Vzdélani 5 -5 - -1 -t - -
Praxe mwl-1-1-1-1501-1-1-1-1-
Dovednosti 20 =
Reseni problému wl-1-1-01-15]1-1-1-1-1-
Socialni dovednosti 10 -1 -131-1-1-01-1-1-1-
Odpovédnost | 20 |Za hmotné zdroje Wl-1-1-1-1-161-1-1-1-
Zednik Za lidi s |- -] - -]-1-]-[-]-] ®
Pracovni Za planovani s -1-15-1-1-1-1-1-1-
P 25
zatez Fyzicka zaté? o | -1-1-1-1-1-1wl-1-1-
, Psychicka zatéz 5 -1 -1201-1-1-1-1-1-
Pracovni 20 — —
podminky Fyzikalni, chemické o I I (O IO N I N RPN I
a biologické faktory
Mentalni podminky 5 == ==128==1=1=1-=
Kvalifikace 25
Vzdélani 20-1-1-1-1-1-1-11]-1-
Praxe 5 -1 -1-1-125)-1-1-1-1-
Dovednosti 20 =
Reseni problému 0 0-1-1-1-1-1-171-1-1-
Socialni dovednosti wl-1-1-1-1-1-1-1-191-

, |Odpovédnost | 25 |Za hmotné zdroje S t--1-1-1-1-1-1-145]-
Mzdova .
uUcetni Za lidi mwl-1-1-1-1s50-1-1-1-1- o

Pracovni - Za planovani 0 f-1-1-01-1-1¢61-1-1-1-
zatez Fyzicka zatéz 5 - --1-1-1-1-1-

Psychicka zatéz wl-1-1-1-1-1-1-181-1-
Pracovni 15 Fyzikalni, chemické 5 N I P (R I O I I I
podminky a biologické faktory !

Mentalni podminky wl-1-1-1-1-1-171-1-1-




Z vy$e uvedeného orientacniho porovnani vyplyva Ze celkovy soucet % bodd
pro profesi zednika ve stavebni firmé Cini 54 bodl, soucet % bodl mzdové
Géetni v téze firmé cini 67,5 bodd, tudiZ se nejednd o praci stejné hodnoty
a pozice mzdové Ucetni by méla byt odménovana lépe neZ pozice zednika ve
stejné firmé. Pro pripad, kdy je za préci sjedndna ¢asova odména, to bude
konkrétné znamenat, ze s Ucetni ma byt sjednana vyssi casova odména nez se
zednikem a také celkova odména vcetné nenarokovych slozek platu a dalSich
plnéni od zaméstnavatele by méla byt vySsi nez odmeéna zednika, ledaZe lze
vyhodnéjsi odménu zednika ve stejné firmé vysvétlit ddvody nezavislymi na
pohlavi zaméstnance (napriklad prace prescas, prace ve svatek apod.)

V pripadé zjisténi nedostatkd je nutno navrhnout opatreni k napravé tak,
aby veskeré slozky mzdy odpovidaly vySe uvedenym zasadam a postupdm
rovného odmeénovani za praci stejné hodnoty.

Zavér

Jak jiz bylo dFfive zminéno, nelze porovnani provést jen v ramci nékterych
profesi ve firmé a nékterych ne - vzdy je tfeba podrobit porovnani vSechny
pozice, které vramci dané firmy existuji. Poté, kdy jste na zakladé vyse
uvedeného postupu identifikovali ve firmé pracovni pozice, na nichZ lidé
vykonavajipracistejné hodnoty (tedy takové, kde se bodové hodnocenipracovni
naplné zaméstnancd rozchazi nejvyse o 3 body) mizZete porovnat celkovou
vysi mzdy a dalSich odmén, kterou tito zaméstnanci za svou praci pobiraji.
Zjistite-li rozdily, mGze jit o rozdily zplsobené diskriminaci v odménovani,
nebo orozdily vzniklé na zakladé neutrdlnich kritérii, odménujicich
subjektivni vykony zaméstnance. U takovych subjektivné vymezenych kritérii
je pak tfeba zjistit, zda skute¢né odménujete jen takovy prinos zaméstnance,
ktery pri praci skutecné vyuzije, a ktery je pro jeji vykon potrebny. VSichni
zaméstnanci by kromé toho méli védét, jak by si méli pocinat, jaké vzdélani
by méli mit, kolik let u firmy odslouZit apod., aby dostavali praveé tolik penéz
jako jejich vyhodnéji odménovany kolega.

Vzor zaznamového listu: jsou rozdily v odmérnovani spravedlivé’?

Prvni sloupec zaznamového listu obsahuje popis nékterych castéjSich
d@vodd pro platové rozdily. Ve druhém sloupci se zjistuje, zda je k dispozici
Udaj ovérujici objektivitu platového rozdilu. Pokud zjistite, Ze tyto zdroje pro
ovéreni Vam chybi, potom mize byt platovy rozdil neodlvodnény. Pokud
se zaroven jedna o rozdil vodméné muze a Zeny, kteri vykonavaji stejnou
praci nebo praci stejné hodnoty, potom pljde o diskriminaci v odménovani.

7Vzor tohoto prehledu je prejat z britské publikace Equal Pay, Fair Pay: A Small Business Guide to
Effective Pay Practices vydané Komisi pro rovné prilezitosti (Equal Opportunities Commission)



Tabulka nize obsahuje néktera Castéji uvadéna odivodnéni platovych rozdild
a naznacuje moznosti, jak si mdZete ovérit Ze tato od@vodnéni odpovidaji

skutecnosti.
Podrobnosti
Zdivodnéni szsr?etyt:o o zdrojich
rozdilu Poti'ebné zdroje pro ovéreni ovéjr"e?\i ovéreni nebo
v odménovani k dispozici? navrhgvar'\a
opatreni
Nedostate&né Jelmloznovprokazat, Ze neln)uzetev ziskat Ano
. ani si udrzet pro tuto pozici zaméstnance
dovednosti TP ST
" s kvalitnéjSimi dovednostmi, aniz byste
zaméstnance S S vvs Y Ne
s nimi museli sjednat vyS&i odménu?
a) Jsou tyto dovednosti a kvalifikace pfi Ano
vykonu prace zaméstnancem skutecné
M . | vyuzivany? Ne
Zaméstnanec ma L . -
o - | b) Vzali jste v Gvahu skute¢né viechny
lepsSi dovednosti , . o
vy oo . | relevantni druhy dovednosti, napfiklad
a vyssi kvalifikaci o PRV P Y
pfijednani s lidmi, manualni zru¢nost, Ano
odpovédnost za zakazniky, klienty nebo
Cast verejnosti? Ne
N . M o v s Ano
Zaméstnanec ma | Je tato odpovédnost skutecné vyuzivana
vétsi odpovédnost | pri vykonu prace? Ne
a) Mlzete prokazat, ze kdyz odménujete A
verp . - e no
vySSi fyzickou silu, pravé tak odménujete
zatéz pri lehdi praci spodivajici Ne
Vyssi fyzicka v opakovanych tkonech?
zatéz b) Mlzete prokazat, ze rovnéz A
N L no
zohlednujete mentalni vykonnost
(koncentrace) nezbytné pfi detailni praci
L Ne
nebo praci vyzadujici stalou pozornost?
v oy . o (s v Ano
DelSi praxe MdzZete prokazat, Ze odrazi skutecné
u zaméstnavatele | rozdily v drovni dovednosti a znalosti
[seniorita) dosazenych pracovni zkusenosti? Ne
urditi Mlzete prokazat, Ze je nezbytné za Ano
zaméstnanci ucelem dosahovani Vasich obchodnich
pobiraji dalsi cild, aby tyto slozky odmény pobirali jen
sloZzky odmény urciti zaméstnanci?
jako jsou Pokud tyto slozky odmény pobiraji nebo
priplatky, mohou pobirat vSichni zaméstnanci,
prescasy, odmény | mzZete prokazat logickou vazbu mezi
za dosazené jejich vykonem a odménou, kterou Ne
vysledky atd. pobiraji?

V pripadé zjisténi nedostatkd je pak nutno ucinit opatfeni k ndpravé tak,
aby veskeré slozky mzdy odpovidaly vySe uvedenym zasadam a postupdm
rovného odménovani za praci stejné hodnoty.



M.
RODINNY ZIVOT, ZAMESTNANi A ODMENA ZA PRACI.

Zakladnim prvkem moznosti sladit pracovni Zivot s zivotem rodinnym je
narok na materskou a rodi¢ovskou dovolenou. Faktickymi naroky béhem
vykonu préace, které maji osoby v dlsledku péce o déti a které zasadné
nemohou mit negativni vliv na vysi odmeény, jsou omezeni vysilani pecujici
osoby na pracovni cesty, povinnost zaméstnavatele prihlédnout

k rodiCovstvi pfi zarazovani do smén, povinnost vyhovét rodici, pozada-li
o vhodnou Upravu pracovni doby prip. o kratsi pracovni dobu, poskytovani
prestadvek ke kojeni matce aobecnad povinnost zaméstnavatele vytvaret
vhodné pracovni podminky.

A. Diskriminace v dlisledku ¢erpani materské/rodi¢ovské dovolené

V dobé kdy rodi¢ cerpa materskou Ci rodicovskou dovolenou, ztraci na Cas vice
¢i méné kontakt se svym pracovnim prostredim, coZz mlzZe mit negativni vliv na
jeho profesionalni rdst, zvySovani odbornosti, ale téZ na funkéni postup apod. Pro
nazornost uvadime priklad krok(, které je mozno podniknout za Gc¢elem vytvoreni
opatreni, jez pomohou pri sladovani rodinného a profesniho Zivota zaméstnancd.
Vychazime ze zjisténi, Ze voblasti péce odomacnost adéti je nerovnovaha
mezi muzi a Zzenami stale znacna. Uvedeny fakt prirozené ztézuje pravé Zenam
dosazeni rovnosti s muzi v pracovnim Zivoté. Snaha o umoZnéni péce o rodinu
nejen zenam, ale i muzdm, tak aby se uvedend nerovnovéha snizovala, je tak
predevsim na zameéstnavateli. Jeho opatreni by zejména méla zamezit zaostavani
Zen v prohlubovéni kvalifikace a rlstu mezd. U muzd je naopak treba odstranit
prekazky (at jiz faktické, & jen genderové stereotypni, které vSak mohou byt

prvni krok: mapovani
Prvnim krokem by mélo byt zmapovani situace na pracovisti. Jde predevsim
o sbéra vyhodnocenistatistickych idajd, zejména dajd o ¢erpanirodi¢ovské
dovolené, volnu pri oSetrovani nemocného ditéte atp. na strané jedné a na
druhé strané o vyhodnoceni prace prescas, vyuziti pruzné pracovni doby atp.,
za UCelem zjisténi rozdild pri uplatfiovani téchto institutd u Zen a muzd. Pri
této prilezitosti bude vhodné rovnéz provérit systémy odménovani,dle kapitoly
II. popf. Ill. v zavislosti na velikosti podniku. JelikoZ se predpoklada, Ze muzi
budou méné Cerpat rodicovskou dovolenou, prip. oSetrovat dité, a naopak
budou mit vice prescasl, je treba se pokusit vyhodnotit priciny tohoto
stavu. Pokud budou shledany nékteré priciny téZ na strané zaméstnavatele,
je nutné se je pokusit odstranit. Je tfeba se zamérit napr. na otazky, zda



u zaméstnavatele neni prace presCas pozadovana treba inepfimo, zda
je takova prace povazovana za plus apod. K provedeni mapovani je mozno
vyuzit prilozeny dotaznik. Zameéstnavatel tak zjisti situaci na pracovisti
z pohledu zaméstnanc@. Cast dotazniku by mél vyplnit téZ zaméstnavatel
(bud sdm - napr. u malého zaméstnavatele - nebo v soucinnosti s vedoucim
zaméstnancem, personalnim oddélenim apod.), aby tak ziskal plasticky
obraz o situaci na pracovisti.

DOTAZNiK ZA UCELEM VYHODNOCENI SITUACE NA PRACOVISTI

moznosti odpovédi: ANO/NE/NEViIM a moZnost doplnéni poznamkou;
otazky:

Citite na pracovisti pozitivni postoj k rodicovské dovolené?
I k rodicovské dovolené muzd?

Citite na vaSem pracovisti néjaké nepfimé prekazky pro odchod na rodic¢ovskou
dovolenou - napr. nebezpeu zpomaleni mzdového rdstu, horsi moznosti pro
profesni rdst, ukonceni kariéry apod.?

Byla u vasi organizace prijata néjaka opatreni pro snazsi odchod na rodi¢ovskou
dovolenou?

Existuji ve vasi organizaci néjaké negativni tlaky na navrat do prace pred
uplynutim zakonem stanovené maximalni délky rodi¢ovské dovolené ?

Mate pocit, Ze prace prescas je povazovana ve vasi organizaci za plus nebo
se automaticky povazuje za samoziejmost, a tim padem vam ztéZuje plnéni
rodi¢ovskych povinnosti?

Pralla) byste si, abyste bylla] vpribéhu své rodicovské dovolené Lépe
informovan(a) o tom, co se déje na pracovisti?

Bylo by dobré, kdyby zaméstnanctm na rodi¢ovské dovolené bylo v jejim priibéhu
nabizeno dalsi vzdelavani, aby se jim posléze usnadnil navrat do prace? Pokud
ano, v jaké intenzité a jakou formou?

Pral(a) byste si zavedeni pruzné pracovni doby?

Pokud je odpovéd na predchozi otazku ANO, je dlvodem téz péce o déti, nebo
jsou davody jiné (jaké?)?

Usnadnila by vam plnéni rodi¢ovskych povinnosti moZnost pracovat obcas
z domova (tam, kde je to myslitelné)?

Domnivate se, Ze porady a zasedani se konaji vdobach a mistech, které vam
ztézuji plnéni rodiovskych povinnosti?

Cerpal byste (pouze mu3) rodi¢ovskou dovolenou ve vétsi mire, kdyby vas
zaméstnavatel byval mél pozitivnéjsi postoj k rodicovské dovolené muza?

pro pracovniky na castecny tvazek: Domnivate se, ze priplatky a rGzné dalsi
formy dodatecnych odmén mimo zakladni mzdu jsou vdm vyplaceny v takové
vysi, jaka odpovida vysi vaseho uvazku?

V dotazniku je tfeba dat téz vyznamny prostor pro vysvétleni a vlastni nazory
a zejména pro zlepSovaci navrhy.



druhy krok: stanoveni dlouhodobych cilt

Upozornéni: Dlouhodobé cile vztahujici se ke sladovani rodinného
a profesniho Zivota uzaméstnavatele maji zlepsSit poméry ve sledované
oblasti. Pokud je vSak béhem mapovani situace na pracovisti zjisSténa
diskriminace v odménovani obdobného druhu, jak je popséna v kapitole Il.
popr. Ill. v zavislosti na velikosti podniku, neni mozné reseni zahrnout do
dlouhodobych cild, ale je tfeba zjednat népravu ihned!

Zaméstnavatel si mdze stanovit urcité dlouhodobé cile, napr. ze do urcité
doby navysi pocCty rodicovské dovolené cerpané muzi o urcity objem apod.

Lze prijmout napriklad nasledujici opatreni:

¢ eliminovat véechny mozné zpilsoby diskriminace v odménovani, pokud k nim
mohlo dochéazet (viz predchozi ¢astil;

o dat najevo pozitivni postoj k rodi¢ovské (mater'ské) dovolené jako takové;
e dat najevo pozitivni postoj k rodicovské dovolené cerpané muzi;

e prijmout opatreni, kterd zaméstnance Cerpajici rodicovskou dovolenou zcela
neodstrihnou od déni u zaméstnavatele (napr. pravidelné informovani o déni
u zaméstnavatele, pozvanky na porady atd.);

e zavést pruznou pracovni dobu spolu s omezenim préace prescas u osob, které
pecuji 0 nezaopatrené déti, a to jak u zen, tak i u muzd;

e vSechna uvedend opatreni aplikovat i na drovni vedoucich zaméstnancd, aby
i tito byli motivovani (resp. bylo jim umoznéno) éerpani rodi¢ovské dovolené;

o zaméstnavatel mUzZe poskytovat uréité finanéni ¢i vécné (zvySovani kvalifikace)
davky zaméstnancdm na rodicovské dovolené; ty je pak treba poskytovat véem
kategoriim zaméstnancl nediskriminacné;

e lze doporucit napr. téz konani porad a konferenci v takovém misté a case, aby je
bylo moZno sladit s potfebami péce o rodinu (tzn. nikoli v dobé, kdy rodice vodi
déti do a ze Skolky/skoly ap.).

Ucinnost pfijatych opatfeni je poté nutno pravidelné& provérovat. Dotaznik je

pritom mozno libovolné modifikovat, porovnavat zjisténé Gdaje a po uplynuti
urcité doby zjistovat spokojenost zaméstnanct s provedenymi Gpravami.



B. ZAVER

Vsichni zaméstnavatelé...si mohou srovnat ,pravni teorii” a re¢ predpisi
s vlastni praxi a pracovnimi podminkami. Pouhé konstatovani predpisd vdak
jest& nikomu moc nepomohlo.?”

Proto zlepSovani kvality pracovnépravnich vztahd bude zaleZet zejména na
ochoté a otevrenosti jednotlivych zaméstnavateld uvadét prislusné pravni
normy a zejména jejich smysl na svych pracovistich v Zivot. Nékteré casti této
kapitoly jim k tomu mohou dat vhodny priklad. Stejné tak zaméstnanci by se
nemuseli spokojit pouze s hajenim dosazeného, tedy s urputnym vymahanim
svych narokl ve sporech se zaméstnavateli, ale mohou aktivné pristoupit
(zejména podnéty a zlepSovacimi navrhy) k tvorbé lepSich pracovnépravnich
vztahd na svych pracovistich.

8 HOCHMAN et. al., Komentar k zakoniku prace. Linde Praha, 1999, str. 303
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